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VISTOS: EI expediente N° 34984-2021-DRELM, Informe N° 074-2021-
MINEDU/VMGI-DRELM-OSSE, Informe N° 335-2021-MINEDU-VMGI-DRELM-OPP-EPP,
Informe N° 1358-2021-MINEDU/VMGI-DRELM-OAJ-EGSA, y demas documentos que se
adjuntan;

CONSIDERANDO:

Que, Ley N° 28044, Ley General de Educacion, establece en su articulo 2 que: “La
educacion es un proceso de aprendizaje y ensefianza que se desarrolla a lo largo de toda
la vida y que contribuye a la formacion integral de las personas, al pleno desarrollo de sus
potencialidades, a la creacién de cultura, y al desarrollo de la familia y de la comunidad
nacional, latinoamericana y mundial. Se desarrolla en instituciones educativas y en
diferentes ambitos de la sociedad”, y en su articulo 12 sefiala que: “Para asegurar la
universalizacion de la educacién basica en todo el pais como sustento del desarrollo
humano, la educacién es obligatoria para los estudiantes de los niveles de inicial, primaria 'y
secundaria (...)";

Que, asimismo, el Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion,
aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-ED, precisa en el articulo 12 que: “La
universalizacion de la Educacion Basica con calidad y equidad es obligatoria para los nifios,
jévenes y adultos en todo el pais, implica una oferta educativa suficiente y en éptimas
condiciones y, por tanto, requiere articular esfuerzos y acciones para garantizarla (...)";

Que, el articulo 3 del Decreto Supremo N° 164-2021-PCM, que aprueba la Politica
General de Gobierno para el periodo 2021-2026, establece: “(...) ejes que cuentan con
lineamientos y lineas de intervencién que orientan las acciones de las distintas entidades
publicas para el alcance estos objetivos, entre los cuales esta el numero 4 “Fortalecimiento
del sistema educativo y recuperacion de los aprendizajes” que implican recuperar y
consolidar los aprendizajes de la educacién basica, superior y técnico-productiva con
enfoque territorial,
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los ambitos urbanos y rurales, en el marco de la emergencia sanitaria de la COVID-19”, cuyo
objetivo general es brindar orientaciones para la prestacion del servicio educativo del afio
escolar 2021 en instituciones y programas educativos publicos y privados de la Educacion
Basica ubicados en los ambitos rural y urbano que respondan a las necesidades y
caracteristicas de la comunidad educativa, en el marco de la emergencia sanitaria por la
COVID-19%

Que, en diversos numerales del citado documento normativo se hace referencia al uso
de careta, protector facil y protectores faciales. Ademas, se incorpora disposiciones
relacionadas a la apertura y el funcionamiento de las instituciones educativas y programas
educativos con algin grado de presencialidad; asimismo, hace precisiones acerca del
célculo del aforo permitido, la medida de distanciamiento fisico y social; y cronograma de
retorno a la presencialidad y semipresencialidad;

Que, mediante Informe N° 074-2021-MINEDU/VMGI-DRELM-OSSE, de fecha 6 de
diciembre de 2021, la Oficina de Supervision el Servicio Educativo, sefala que, el “Plan del
Buen Retorno y Mejora de los Aprendizajes de Lima Metropolitana 2021-2022”, tiene como
objetivo general garantizar el retorno seguro a la presencialidad y/o semi presencialidad
progresiva de los estudiantes de la educacién basica, superior y técnico productiva en la
nueva convivencia, en adecuadas condiciones, cerrando brechas de inequidad y articulando
alianzas estrategias y trabajo colaborativo como respuesta desde la escuela a la emergencia
sanitaria del Covid-19; y que esta disefiado y elaborado en dos tramos de intervencion y
movilizacioén regional en Lima Metropolitana; y concluye sefialando que resulta necesario la
aprobacién del citado plan, con eficacia anticipada al 3 de noviembre de 2021, toda vez que
es una respuesta de la Direccion Regional Educacién de Lima Metropolitana frente a los
desafios para el buen retorno, con el fin de asegurar el derecho a la educacién de la
poblacion estudiantil de Lima Metropolitana;

Que, mediante Informe N° 335-2021-MINEDU/VMGI-DRELM-OPP-EPP, de fecha 9
de diciembre de 2021, la Oficina de Planificacién y Presupuesto, concluye que, el “Plan del
Buen Retorno y Mejora de los Aprendizajes de Lima Metropolitana 2021- 2022”, contribuye
al Objetivo Estratégico Sectorial OES-04 “Mejorar la seguridad, calidad y funcionalidad de la
infraestructura educativa y deportiva; asi como de su mobiliario y equipamiento” del "Plan
Estratégico Sectorial Multianual — PESEM 2016-2024”; se encuentra alineado al Objetivo
Estratégico Institucional — OEIL.05 del Plan Estratégico Institucional — PEI 2019-2024 del
Ministerio de Educacién; y en cuanto al financiamiento, precisa que para el Tramo 1 se
coberturara con cargo al Presupuesto Institucional 2021 de la UE DRELM y para el Tramo
2 - periodo 2022, estaria sujeto a la solicitud de una demanda adicional y asignacion de
recursos que se tramitara al Pliego MINEDU para su ejecucion; por lo que emite opinion
favorable recomendando su aprobacion;

Que, mediante Informe N° 1358-2021-MINEDU/VMGI-DRELM-OAJ-EGSA, de fecha
9 de diciembre de 2021, la Oficina de Asesoria Juridica concluye que, resulta legalmente
viable emitir el acto resolutivo que aprueba con eficacia anticipada® al 3 de noviembre de
2021, el “Plan del Buen Retorno y Mejora de los Aprendizajes de Lima Metropolitana 2021-
20227, en concordancia con los informes emitidos por los 6rganos técnicos;

Que, conforme a la facultad establecida en el literal k) del articulo 8, del Manual de
Operaciones de la Direccién Regional de Educacién de Lima Metropolitana, aprobado por

2 El referido documento normativo ha sido modificado, por la Resolucion Ministerial N° 199-2021-MINEDU, la Resolucion

Ministerial N° 273-2021-MINEDU y Resolucién Ministerial N° 458-2021-MINEDU.

8 TUO de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2019-JUS
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solo si fuera mas favorable a los administrados, y siempre que no lesione derechos fundamentales o intereses de buena fe

legalmente protegidos a terceros y que existiera en la fecha a la que pretenda retrotraerse la eficacia del acto el supuesto d@édigo 101221112
hecho justificativo para su adopcion” Clave - 29E6

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico
archivado por la DRELM, aplicando lo dispuesto por el Art.25 de D.S.
070-2013-PCM y la Tercera Disposicién Complementaria Final del

D.S. 026-2016-PCM.Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas
a través de la siguiente direcciéon web: http://drelm-consulta.signfast.pe
Ingresando el cédigo y clave de verificacion que aparece en la parte inferior
derecha de este documento



http://drelm-consulta.signfast.pe/

Resolucion Ministerial N° 215-2015-MINEDU y su modificatoria, corresponde emitir el acto
resolutivo correspondiente;

Contando con el visado de la Oficina de Supervision del Servicio Educativo, la Oficina
de Planificacion y Presupuesto, y de la Oficina de Asesoria Juridica de la Direccion Regional
de Educacion de Lima Metropolitana, y de conformidad con el Manual de Operaciones de la
Direccién Regional de Educacién de Lima Metropolitana y su modificatoria, aprobado por
Resolucion Ministerial N° 215-2015-MINEDU;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1.- APROBAR el “Plan de Buen Retorno y Mejora de los Aprendizajes de
Lima Metropolitana 2021-2022”, con eficacia anticipada al 3 de noviembre de 2021, que
forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO 2.- DISPONER, que el Equipo de Atencion al Usuario y Gestion
Documentaria de la Oficina de Atencion al Usuario y Comunicaciones de esta sede regional
notifique la presente resolucion a la la Oficina de Supervision del Servicio Educativo, a la
Oficina de Planificacién y Presupuesto de esta direccion regional, conforme a Ley.

ARTICULO 3.- DISPONER la publicacion de la presente Resolucion en el Portal de la
Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana: www.drelm.gob.pe.

Registrese y Comuniquese,

Documento firmado digitalmente

MARITZA DEL CARMEN ROSARIO MILAGROS SANCHEZ PERALES
Directora Regional de Educacion
de Lima Metropolitana

MSP/D.DRELM
WJIGM/ J.OAJ
KPD/ C.EGSA
CLCHF/Abg.
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I Presentacion

El DS N° 164-2021-PCM, del 16 de octubre del presente ano, establece la
Politica General de Gobierno para el periodo 2021-2026 y determina 10
Ejes de la Politica General. El cuarto eje, referido al “Fortalecimiento del
sistema educativo y recuperacion de los aprendizajes”; asimismo, el
Decreto Supremo N°014-2021-MINEDU, del 20 de agosto del 2021, declara
en emergencia el Sistema Educativo Peruano. En este marco normativo,
la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana, formula el
“Plan del Buen Retorno y Mejora de los Aprendizajes 2021 — 2022 en Lima
Meftropolitana”, que, en la nueva convivencia social, asegure Ila
presencialidad o semi presencialidad de los estudiantes en sus
insfituciones educativas, para el efecto el eje articulador es la

movilizacioén por el pacto social para la educacion.

El plan se ha formulado con cuatro componentes de intervencion:
Componente |: Gestion de la Infraestructura y Materiales; Componente i:
Capacitacion Docente vy Fortalecimiento de Redes Educativas;
Componente lll: Gestion de la articulacion y la comunicacion; vy, el

Componente IV: Gestién y Monitoreo de la ejecucion del plan.

Para asegurar el buen reforno de los estudiantes a escuelas seguras,
disenamos un plan que implementa estrategias, actividades, productos y
metfas a lograr en dos tramos (el primero que va desde octubre a
diciembre del 2021 y el segundo que se inicia en enero y culminan en abril

del 2022).

La continuidad de la emergencia sanitaria, las garantias de vacunas en
los adultos, docentes y estudiantes posibilitan las garantias para el buen

retorno y seguro a la escuela y ésta de desarrolle en for radual en el

ano 2021 para asegurar el retorno fotal el 2022.
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Il. Infroduccion

La pandemia del Covid-192, ha afectado la vida en el mundo, el PerU y no
menos en los habitantes de Lima Metropolitana. La educacion también
paralizd. Las instituciones educativas, por casi dos afos, han
permanecido cerradas, los estudiantes aqislados en sus domicilios,

recibiendo clases virtuales sincréonicas y asincronicas por sus docentes.

En este contexto de nueva convivencia social, la mayoria de los adultos
(mas del 48% en todo el pais) ya se han inoculado las dos dosis de las
vacunas contra el Covid-19, los adultos mayores de 60 anos ya se ponen
la tercera dosis de refuerzo, los adolescentes entre 12 y 17 ahos ya se
ponen su primera dosis, y el MINSA ha anunciado la vacunacion de los
ninos y ninas menores de 5 a 11 anos para enero del 2022. Por eso la
DRELM ha disefiado un plan de intervencién que asegure las condiciones
fisicas de los locales escolares, condiciones pedagdgicas, de salubridad
y de salud mental para los actores educativos, necesarios para el buen
retorno ala escuela en fres posibles escenarios: presencialidad fotal, semi
presencialidad y el trabagjo virtual o punfos de encuentro, donde no

existan condiciones fisicas para el retorno.

Por eso el presente documento, confiene el detalle de cada uno de los
componentes de intervencion, las estrategias, actividades por cada
componente, las metas a lograr y los detalles presupuestales que se

requieren en cada uno de los componentes detallados en las metas

especificas.
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1. Disefio y elaboracion del Plan Regional de Retorno en Lima

Metropolitana 2021 - 2022.

La nueva convivencia social a la que nos obliga la pandemia del Covid-
19, demanda nuevas formas de vida, nuevos comportamientos sociales,
una nueva escuela. Vega Figueroa, Enver!, en su articulo “La vida
humana enfre el desconfinamiento desordenado vy la priorizacion de la
economia”, afima que la pandemia de inicios del siglo XXI, avanza
incontenible afectando la vida humana en 188 paises del planeta. El
Mapa interactivo de casos globales de Coronavirus de Johns Hopkins
University2, reporta 10 millones 662 mil 93 casos confirmados, y 515 mil 504
muertos a consecuencia de la enfermedad de Covid-19, a nivel mundial,

al 01 de junio de 2020. La tasa global de letalidad es de 4.83%. Estados

Unidos lidera la lista de paises con la mayor canfidad de contagios y el
PeruU se ubica en el sexto lugar. Estados Unidos también registra la mayor
cantidad de fallecidos, el Pert ocupa el décimo lugar por el nUmero de

muertos debido a la pandemia.

En este panorama, la escuela se convierte en el espacio social mads
importante para ayudar a reparar no solo los danos a la salud mental sino
los problemas de aprendizaje al que se enfrentardn los estudiantes en el
futuro, lo que repercutird en la economia de los paises. Ya el Banco
Mundial (BM)3, afirma que, en abril de 2020, unos 1.600 millones de
estudiantes habian dejado de asistir a la escuela en el mundo. De ese
total, mds de 170 millones se encontraban en América Latina y El Caribe,

segun el organismo internacional.

L CLAPSO: Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (S.A) Pensar la pandemia. Observatorio Social del @8gonavirus. Recuperado
de https://www.clacso.org/el-peru-de-la-nueva-convivencia-social/
2 CODEINEP. Grupo Asesor en Control de Infecciones y Epidemiologia (S.A). Coronavirus. Mapa Interactivo
https://codeinep.org/coronavirus-mapa-interactivo-en-vivo/

3> FRANCE24 (Marzo, 2021) El Banco Mundial alerta de la “pobreza educativa” en América La
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Como se puede notar, la pandemia del Covid-19, ha marcado

severamente alos gobiernos de América Latina: la pobreza de un pais no
solo se mide en términos econdmicos, sino educativos. El mds reciente
estudio del organismo concluye que el doble ‘shock’, sanitario y
econdmico, generado por la pandemia, provocd la mayor disrupcidon en
la historia del sector educativo en la region, llevando al cierre masivo de

escuelas en todos los niveles educativos.

La respuesta de los sistemas educativos ha buscado mitigar la falta de
educacioén presencial a través de sistemas a distancia, sin embargo, el
Banco Mundial cree que no es suficiente y la “pobreza de aprendizaje”
al final de la educacién primaria podria aumentar en mds del 20 por
ciento. Esto significa que al menos dos de cada tres estudiantes de
educacion secundaria podrian caer por debajo de los niveles minimos de

rendimiento esperados.

El Banco Mundial, recomienda que todos los paises deberian actuar ya
mismo para asegurarse que las escuelas estén listas para reabrir de
manera segura y eficaz a fin de acelerar el proceso de recuperacion de
los dramdaticos efectos de la pandemia, aseguran que la crisis podria
llevar a los sistemas educativos de América Latina y El Caribe de regreso
a los anos 60 y eso se fraduciria en menores ingresos, debido a la pérdida

de competitividad.

Para cuantificar la pérdida de aprendizaje en términos de ingresos, el
organismo hace el siguiente ejercicio: “con un cierre de diez meses, un
alumno promedio de la regidn que actualmente asiste a la escuela

&

podria perder 23.628 dodlares de ingresos a lo largd, de su vida,

equivalentes a 1.313 ddlares de ingresos anuales”.
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A mediano y largo plazo, y con una crisis economica que estd afectando

gravemente a la regién, los paises podrian experimentar pérdidas
significativas de capital humano y productividad. Se espera que las
pérdidas de aprendizaje se traduzcan en costos econdmicos agregados

por ingresos no percibidos por un total de 1.700 millones de dodlares,

considerando un cierre de escuelas de diez meses”, concluye el

organismo financiero.

Como se puede ver, el problema de la crisis educativa por la pandemia,
nos pone el reto del buen retorno de los estudiantes a la escuela en
condiciones fisicas, pedagdgicas y de salud mental que garanticen la

presencialidad y semipresencialidad de la escuela.
El plan esta orientado en esa linea.

2. Arliculacion de las politicas educativas y bases legales.
El plan se articula a los lineamientos de politica educativa nacional vy
regional, a confinuacion, los insfrumentos de gestion que nos posibilitan
la articulacion.

2.1. Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).
El ano 2015 la ONU, convocd a los lideres de los Estados quienes

adoptaron un conjunto de objetivos globales para erradicar la pobreza,

proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos, la agenda se

conocid como la Agenda 2030, que recoge 17 objetivos de desarrollo

sostenible (ODS). \




Ny
) PERU | Ministerio
de Educacion

El Objetivo 4 de esos ODS, esta referido a educacion y establece:

“"Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover

oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”.

El objetivo busca que Ila educacidon permita la movilidad
socioecondmica ascendente y clave para salir de la pobreza. En el 2020,
a medida que la pandemia de la COVID-19 se propagaba por fodo el
planeta, la mayor parte de los paises anunciaron el cierre temporal de las
escuelas, lo que afectd a mas del 91 % de los estudiantes en todo el
mundo. En abril de 2020, cerca de 1600 nifios y jovenes estaban fuera de
la escuela. Igualmente, cerca de 369 millones de ninos que depende de
comedores escolares tuvieron que buscar otfras fuentes de nutricidon

diaria.

Nunca antes habian estado tfantos nifios fuera de la escuela, lo que altera
su aprendizaje y cambia drdsticamente sus vidas, especialmente las de
los ninos mas vulnerables y marginados. Este objetivo articula al plan
porque aborda el aprendizaje de los ninos, ninas y adolescentes y

prioritariamente los mds vulnerables.

2.2. Ley General de Educacion N° 28044.

La LGE N° 28044, que determina las acciones de politica educativa en el
pais, establece lineamientos generales de la educacion y del sistema
educativo peruano. El Capitulo 2" y *12", refieren la universalizacion de
la educacién bdsica en todo el pais, como sustento del desarrollo
humano, a fravés de una educacion obligatoria para los estudiantes de

los niveles de inicial, primaria y secundaria.
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2.3. El Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2034.

El Proyecto Educativo Nacional al 2034, es un insfrumento de gestion
auspiciado por el Consejo Nacional de Educacion — CNE, tiene como
propodsitos: la vida ciudadana, la inclusion y equidad, el bienestar
socioemocional y la productividad, prosperidad, investigacion vy

sostenibilidad.

Uno de estos propdsitos, el bienestar socioemocional, afima: “La
educacion nos habilita para conocernos y valorarnos entre nosoftros
mismos, autorregular nuestras emociones y comportamientos, establecer
relaciones humanas sanas, identificar propdsitos y sentido en lo que
hacemosy lidiar con retos diversos, tanto para alcanzar nuestro desarrollo
personal como para la convivencia. Asimismo, toma en cuenta que la
cognicion, el estado fisico, la emocion y el desarrollo espiritual son
aspectos indesligables para desarrollar todo nuestro potencial individual

y colectivo”.

El plan de retorno contempla la capacitaciéon socioemocional dirigido @
directores, docentes, auxiliares y personal administrativo de Lima

Meftropolitana.

2.4. Proyecto Educativo Metropolitano. Lima Ciudad Educadora.

El Proyecto Educativo Metropolitano, plantea reinventar la escuela e
innovar. Consfruir Lima como Civudad Educadora implica ir a
confracorriente del cardcter cerrado, ritual y excesivamente formalizado

&

del sistema educativo. Reinventar las institucione educativas,

abriéndolas a su entorno, sus posibilidades, espacios y tores; a las
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cultura, el deporte y el juego. Ello pone en jagque una larga tradiciéon

autoritaria y memoristica en las instituciones educativas, la cual cercend
por siglos la creatividad y el desarrollo auténomo de las personas y cortd

las alas a la investigacion e innovacion.

El plan de reforno plantfea un retorno a la escuela en una nueva
convivencia social. Cuyo primer framo asegura desarrollo de actividades
lUdicas, recreativas, deportivas, arte y fortalecimiento de la salud mental

de los actores educativos.

2.5. Plan Lima 2013 - 2016.

El plan Lima, sustenta un modelo de intervenciéon enla articulacion de tres
instancias, los mismos que corresponden a la DRELM, UGEL e IIEE, que
arficula a diversos actores educativos. La fransformacién de la escuela
requiere del fortalecimiento del liderazgo del director, de la formacion de
un equipo técnico institucional, del acompafnamiento y asesoria de
asesores pedagogicos, de la participacion activa de los maestros
fortaleza en los GIA, ya sea por ciclo o por red educativa. Transformar la
escuela significa en el contexto de la Movilizacion Nacional por la
Transformacién de La Educacioén, renovar el concepto de escuela
tradicional. La escuela, entendida como el centro de ensenanza que
genera confenidos curriculares, ya no es capaz de satisfacer con

integridad las demandas actuales.

El plan de retorno desarrolla capacidades y fortalecimiento de redes de

directores, docentes, auxiliares y administrativos.

3. BASES LEGALES. \\

e Constitucion Politica del Perd.

e Ley N° 27867, Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales.

12
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Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

Ley N° 30220, Ley Universitaria.

Ley N° 30432, Ley que promueva y garantiza la practica del
deporte y la educacion fisica.

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y
de la carrera publica de sus Docentes.

Ley N° 31224, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de
Educacion.

Decreto Legislativo N° 1412, Ley de Gobierno Digital.

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de
la Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

Decreto Supremo N° 008-2020-SA, se declaré el Estado de
Emergencia Sanitaria a nivel nacional por el plazo de noventa (90)
dias calendario.

Resolucidon Ministerial N° 121-2021-MINEDU, que aprueba las
Disposiciones para la prestacion del servicio en las instituciones y
programas educativos publicos y privados de la Educacion Bdsica
en los dmbitos urbano y rural en el marco de la emergencia
sanitaria del Covid-19.

Decreto Supremo N° 014-2021-MINEDU, del 20 de agosto del 2021,
que declara en emergencia el Sistema Educativo Peruano a nivel
nacional.

Resolucion Ministerial N° 316-2021, que crea el Grupo de Trabagjo
sectorial de naturaleza temporal encargado de la formulacion de
la propuesta de Plan de Emergencia Educativa.

Resolucidn Ministerial N° 028-2021-MINEDU, que aprueba los
Padrones de las II.EE del Perd.

Decreto Supremo N° 168-2021-PCM, del 14 de novie

establece en su articulo 14.7 que, a partir del 15 de

13
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operar de manera presencial si todos sus tfrabajadores acreditan su

dosis completa de vacunacion. |
e Resolucidon  Ministerial N°  215-2015-MINEDU, Manual de
Procedimientos de la DRELM.
e Decreto Supremo N° 008-2020-SA, del 11 de marzo del 2020, que
declard el Estado de Emergencia Sanitaria a nivel nacional por el
plazo de noventa (90) dias calendario y ofras normativas.
e Decreto Supremo N° 164-2021-PCM, del 16 de octubre del 2021,
gue estable la Politica General de Gobierno para el periodo 2021-
2026.
¢ Resolucion Ministerial N° 458-2022-MINEDU, del 23 de noviembre.

4, UBICACION GEOGRAFICA Y TERRITORIAL.

4.1. Ubicacidén geografica.

Lima Metropolitana es la capital del Pery. Se ubica en la costa central.
Limita al oeste con la provincia constitucional del Callao y el Océano
Pacifico, al norte con la provincia de Huaral, al este con la provincia de
Canta y provincia de Huarochiri, al sur con la provincia de canete. Esta
region es el drea metropolitana mds grande, extensa y poblada del pais.
Debido a su ubicacion geogrdafica fiene un clima himedo, la
temperatura promedio en todo el ano es de 18°. Por ser sede de la
capital del pais, tiene un régimen especial. La Municipalidad de Lima
Meftropolitana fiene competencias tanto de gobierno local como de
gobierno regional. Ademds, se halla excluida por ley de formar parte de
alguna regidn politico-administrativa. Se distribuye en 43 distritos. Segun el
Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica (INEl), existen 9 752 000

habitantes, de los cuales un 51,3% son mujeres. El cien poficiento de la

poblacién es urbano. Lima Metropolitana representa cerca
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2,5/%, contar conla mayor concentracion urbana del pais le ha obligado
establecer mecanismos de gestion territorial, es asi que Lima se viene
configurando como una regién con cuatro centros (centro, sur, este y

norte) a los que tfambién debe de articularse la gestion educativa.
4.2. Ubicacion territorial.

Lima Meftropolitana cuenta con 144 Redes Educativas ubicada
territorialmente en las 7 UGEL, que gestionan la educacion bdsica regular
(EBR), y Técnico Productiva; asi como é Redes Educativas en 23
instifuciones de educacién superior tecnoldgica y 2 instifuciones de
formacion docente pedagodgica.

Mapa N° 01
Lima Metropolitana, Redes Educativas EBR
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Mapa N° 02
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5. Estado Situacional de la Educacion en contexto de pandemia en

Lima Metropolitana.

Internacionalmente, el Banco Mundial, el BID, las NN. UU, ef, Unesco

y ofras entidades, se estdn pronunciando a favor del pro
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clases presenciales y semipresenciales, a ello, se suman otras entidades

en el pais que se pronuncian en favor del retorno.

o A nivel del Peru, el Gobierno Nacional y el

MINEDU, han publicado en consulta, el

documento de la directiva del afio escolar

deberia generar el marco legal para el

pronto retorno a clases presenciales vy

i

i
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I
B
T
O
T
=
TR

semipresenciales, obedeciendo a un
protocolo de bioseguridad que de

tranquilidad a la comunidad educativa.

Por su parte, el Minsa reporta que la aplicaciéon de la vacuna de dos dosis,
se encuentra en un avance del 48% en la poblacion del pais; la
aplicacién de la tercera dosis de la vacuna en adultos mayores se estd
realizando, de otro lado, ya se inicid la vacunacién de jévenesde 12a 17
afos, y se anuncia para enero del 2022, la vacunacion de ninosde 5a 11
afos. Se pronuncian, ademds, los padres de familia, las organizaciones
sociales, los medios de comunicacidon, crece la expectafiva y se
organizan movilizaciones de apoyo al retorno a clases presenciales y/o

semipresenciales.

Segun Decreto Supremo N° 168-2021-PCM, del 14 de noviembre, se
modifica el DS N° 184-2020-PCM, DS que declara el Estado de Emergencia
Nacional por las graves circunstancias que afectan la vida de las
personas, a consecuencia de la COVID-19 y establece las medidas que
debe seguir la ciudadania en la nueva convivencia socidl, en su articulo

14.7, determinan que a partir del 15 de diciembre de 2021 ,' a empresa

con mds de diez (10) trabajadores sélo podrd operar
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presencial si fodos sus trabajadores acreditan su dosis completa de

vacunacion.

5.1. Estado Situacional de la Educacion Basica.

5.1.1. Brechas sanitarias.

Las brechas se visibilizan de deficiencias en infraestructura de locales
escolares, conectividad eléctrica, carencia de conectividad a internet y

estudiantes no atendidos en educaciéon a distancia.

En Lima Metropolitana, con respecto a la brecha de Locales Escolares

que actualmente no cuentan con agua y desague, fenemos lo siguiente:

Tabla N° 01
Lima Metropolitana, Locales Escolares sin agua y desagie
UGEL TOTAL, DE AGUA DESAGIUE
LLEE AGUA DE RED NO TIENEN DESAGUE DE NO TIENEN
PUBLICA AGUADERED RED PUBLICA  DESAGUE DE
PUBLICA RED PUBLICA
1 382 310 72 310 72
2 280 277 3 277 3
3 214 214 0 214 0
4 358 336 22 3364 22
5 263 263 0 263 0
é 333 301 32 299 34
7 167 164 3 164 3
TOTAL 1997 1865 135 1863 134

Fuente: DRELI, octubre 2021.

5.1.2. Infraestructura enriesgo.

En Lima Metropolitana, segin data proporcionada por el Programa
Nacional de Infraestructura Educativa-PRONIED, existen 353 Locales

Escolares con infraestructura en riesgo, locales que no podrdn abrir para

el retorno.
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Tabla N° 02
Locales Escolares con infraestructura en riesgo en LM

UGEL LLEE
UGEL 01 103
UGEL 02 44
UGEL 03 20
UGEL 04 80
UGEL 05 44
UGEL 06 46
UGEL 07 16

TOTAL 353

Fuente: PROMIED. DRELM, octubre 2021.

5.1.3. Conexiones Eléctricas.

En Lima Meftropolitanaq, se tiene 55 Locales Escolares focalizados en Lima
Metropolitana, de los cuales existe un primer paquete de 35 expedientes
técnicos culminados y remitidos a las UGEL 01, 04, 05, 06 y 07. A la fecha
se ingresaron 19 solicitudes de suministro eléctrico a las empresas
eléctricas.

Cuadro N° 01
Locales Escolares sin conexiones eléctricas en LM
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Fuente: DRELM, octubre 2021.

5.1.4. Situacion del Mobiliario Escolar.

De los locales escolares que requieren mobiliario por incremento de
alumnos o en mal estado; actualmente se cuenta con 1 411 locales en

EBR; 48 locales escolares en EBE; 75 locales escolares en y 77 locales

escolares en ETP.
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Se encuentra pendiente de reportar en la Plataforma SISME — PRONIED

(Sistema de Mobiliario y Equipamiento), segun se indica: EBR: 1106 locales

escolares, EBE: 45 locales escolares, EBA: 72 locales escolares.

PRONIED informé que se dotaria de mds de 19 mil mobiliarios para los
estudiantes en Lima Meftropolitana; sin embargo, la necesidad real
asciende en EBR a: 35 275 mesas, 35 275 sillas, 1 411 estantes por local
escolar; en EBE, 48 mesas, 288 sillas, y 48 estantes; con lo cualla necesidad

asciende a 35 323 mesas, 35 563 sillas y 1 459 estantes.

Tabla N° 03
Lima Metropolitana, Requerimiento de Mobiliario
REQUERIMIENTO DE MOBILIARIO EN LLEE MESAS SILLAS ESTANTES

LM

REPORTADOS
EBR 1,411 35,275 53,275 1,411
EBE 48 48 288 48
EBA 75
ETP 77

PENDIENTE DE REPORTE
EBR 1,106
EBE 45
EBA 72
TOTAL 35,322 35,563 1,459

Fuente: DRELM 2021.

5.1.5. Locales Escolares sin lavaderos fijos.

Los locales escolares que no cuentan con lavaderos fijos o portdtiles al
ingreso de la I.LEE; en la EBR: 574 locales escolares, EBE: 12 locales escolares,

EBA: 71 Cod. Local, ETP: 39 Cod. Locdal, lo que en suma son 696 lavaderos

fisicos.
Tabla N° 04
Lima Metropolitana, Locales sin lavaderos fijos
UGEL EBR EBE EBA ETP TOTAL

UGELOI 59 1 8 8
UGEL02 115 2 14 7
UGEL03 89 3 1 3
UGEL 04 90 2 12 7
UGEL05 78 1 8 5
UGEL06 78 0 7 2
UGELO7 45 3 11 7
TOTAL 574 12 71 39

Fuente: DRELIM 2021.
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5.1.6. Locales Escolares para limpieza y retiro de maleza.

Existe desmonte en sus exteriores, 337 Locales escolares de la EBR, lo que
presupuestalmente asciende a S/ 1,011,000 de soles trabajado a nivel de
cada ejecutora (UGEL). De otro lado, desmonte en sus interiores en 500
Locales escolares de la EBR, lo que presupuestalmente asciende a S/
1,500,000 de soles tfrabajado a nivel de cada ejecutora (UGEL). Asimismo,
deshechos o materiales en desuso (chatarreria, desechos tecnoldgicos)
1 074 Locales escolares de la EBR, para los cuales se tiene la siguiente
necesidad:
v Equipo de saneamiento (16 personas por un periodo de 3 meses)
para el inventario de baja de cada IlLEE por UGEL, lo que
presupuestalmente asciende a S/ 288,000 soles.

v Traslado de deshechos, con un presupuesto de S/ 1,611,000 soles.

En resumen, la necesidad asciende a S/ 4 410 000 para el proceso de

limpieza y retiro de materiales en desudo.

Tabla N° 05
Lima Metropolitana, Limpieza y refiro de materiales en desuso
LIMPIEZA Y RETIRO DE MATERIALES EN DESUSO N° LOCALES COSTO PRESUPUESTO
ESCOLARES PROMEDIO POR
LOCAL

ACTIVIDADES
RETIRO DE DESKMONTE EN EXTERIORES 337 $/.3,000 §/.1,011,000
RETIRO DE DESMONTE EN INTERIORES 500 5/.3,000 $/.1,500,000
TRASLADO DE DESHECHOS DE MATERIALES EN DESUSO 1074
(CHATARRERIA Y DESHECHOS TECNOLOGICOS)
EQUIPO SANEAMIENTO (16 PERSONAS *3 IMESES) 48+ $/.6,000 $/.288,000
TRASLADO DE DESHECHOS 1074 §/.1,500 $/.1.411,000

TOTAL $/.4,410,000

Fuente: DRELIM 2021.

A nivel de cada UGEL, para el tfraslado del desmonte en exteriores, la

1
Ly

necesidad presupuestal seria la siguiente:




%
LT PERU | Ministerio
4 de Educacion

Tabla N° 06
Lima Metropolitana, Desmonte en exteriores

UGEL Desmonte en sus Costo Promedio por Local Total

exteriores (LLEE) (8/)
UGEL 01 92 §/.3.000 S/.276.,000
UGEL 02 27 $/.3.000 $/.81.000
UGEL 03 12 §/.3.000 §/.36,000
UGEL 04 66 $/.3.000 S/.198,000
UGEL 05 52 $/.3.000 S/.156,000
UGEL 06 74 §/.3.000 §/.222,000
UGEL 07 14 $/.3.000 $/.42,000
TOTAL 337 §/.1,011,000

Fuente: MUNDO IE.

A nivel de cada UGEL, para el traslado del desmonte en interiores,

a

necesidad presupuestal seria la siguiente:

Tabla N° 07
Lima Metropolitana, Desmonte en interiores

UGEL Desmonte en sus Costo Promedio Total

interiores (LLEE) por Local (/)
UGEL 01 104 S/.3.000 $/.312,000
UGEL 02 68 S/.3.000 $/.204,000
UGEL 03 35 §$/.3,000 S$/.105,000
UGEL 04 92 S/.3.000 $/.276,000
UGEL 05 7z S/.3.000 $/.216,000
UGEL 06 23 $/.3.000 §/.279.000
UGEL 07 36 §$/.3,000 $/.108,000
TOTAL 500 $/.1,500,000

Fuente: MUNDO IE
A nivel de cada UGEL, para el traslado de los deshechos o materiales en

desuso, la necesidad presupuestal seria la siguiente:

Tabla N° 08
Lima Metropolitana, Deshechos materiales y en desuso

UGEL Deshechos o materiales y en Costo Promedio Total

desuso (LLEE) por Local (S/)
UGEL 01 212 S/.1,500.00 $/.318,000
UGEL 02 159 S/.1,500.00 §/.238,500
UGEL 03 97 S/.1,500.00 S/.145,500
UGEL 04 160 S/.1,500.00 S/.240,000
UGEL 05 151 §$/.1,500.00 §$/.226,500
UGEL 06 211 S/.1,500.00 & S/.316,500
UGEL 07 84 $/.1,500.00 S/.126,000
TOTAL 1074 /.1,611,000

Fuente: MMUNDO IE
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Tabla N° 09
Lima Metropolitana, Deshechos materiales y en desuso
UGEL N° Personas Periodo Monto Mensual Total
(meses) (8/)
UGEL 01 3 3 S/.6,000 S/.36,000
UGEL 02 2 3 S/.6,000 S/.36,000
UGEL 03 2 3 S/.6,000 $/.36,000
UGEL 04 2 3 S/.6,000 S/.36,000
UGEL 05 7 3 S/.6,000 S/.36,000
UGEL 06 2 3 S/.6,000 $/.36,000
UGEL 07 2 3 S/.6,000 S/.36,000
DRELM 2 3 S/.6,000 S/.36,000
TOTAL 16 $/.288,000

Fuente: DRELIM 2021.

5.1.7. Educacién virtual y/o a distancia.

En la tabla siguiente se observa que de las 1 825 I.LEE de EBR que
reportaron informacioén, no estaban conectados al servicio educativo a
distancia 49 372 (4,2%) estudiantes: en el nivel Inicial 6 569 (2,9%)
estudiantes, en Primaria 16 462 (3,1%) estudiantes y en Secundaria 26 341

(6,4%) estudiantes.

Podemos decir entonces que, en Lima Metropolitana, de cada 100
estudiantes de la Educacién Bdsica, 12,5 de ellos no estdn siendo

conectados y el mayor ausentismo la tienen los adolescentes de la

educacioén secundaria con el 6,4%. Veamos la tabla.
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Tabla N° 10
Lima Metropolitana, Total de estudiantes no conectados
UGEL/Nivel Total, estudiantes No conectados To
UGEL 01 226 856 10 831 4,8%
Inicial 44 541 1 608 3,6%
Primaria 102 084 3782 3,7%
Secundaria 80 231 5 441 6,8%
UGEL 02 181 343 8772 4,8%
Inicial 37 346 1 238 3,3%
Primaria 80 095 2 675 3,3%
Secundaria 63 902 4 859 7,6%
UGEL 03 108 085 4764 4,4%
Inicial 21 661 734 3,4%
Primaria 46 332 1749 3,8%
Secundaria 40 092 2 281 5,7%
UGEL 04 194 677 7 389 3,8%
Inicial 38 729 806 2,1%
Primaria 89 595 2 505 2,8%
Secundaria 66 353 4078 6,1%
UGEL 05 182 289 7 087 3,9%
Inicial 35 599 920 2,6%
Primaria 82 624 2 328 2,8%
Secundaria 64 066 3 839 6,0%
UGEL 06 173 005 7 148 4,1%
Inicial 32011 762 2,4%
Primaria 78 546 2 169 2,8%
Secundaria 62 448 4217 6,8%
UGEL 07 95 980 3 381 3,5%
Inicial 19 187 501 2,6%
Primaria 43 366 1 254 2,9%
Secundaria 33 427 1626 4,9%
Total, general 1162235 49 372 42%
Inicial 229 074 6 569 2,9%
Primaria 522 642 16 462 3,1%
Secundaria 410 519 26 341 6,4%

Fuente: Mundo IE-SIMON DRELM, julio 2021

5.1.8. Evidencia de estudiantes conectados en educacion a distancia.

Enla Tabla se observa que de los 1 103 135 estudiantes que reportaron las
I.EE de EBR, estuvieron conectados a la educacion a distancia, 967 174
(87,7%) quienes enviaron sus evidencias a los profesores y 135 961 no

enviaron sus evidencias lo que ha significado el 12,3 %, de ellos.

\\

En Inicial, de 221 554, lo hacen 201 684 (91,0%), en Primaria, 500 510 lo
hacen 452 398 (90,4%) y en Secundaria de 381 071 lo real

(82,2%).
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Lima Metropolitana, Estudiantes conectado, reporian evidencias

UGEL/Nivel Total estudiantes conectados ala Reportan T
educacién a distancia evidencia
UGEL 01 215 345 186 438 86,6%
Inicial 42 730 36815 86,2%
Primaria 97 764 87 426 89,4%
Secundaria 74 851 62 197 83,1%
UGEL 02 170 401 145 109 85,2%
Inicial 36013 32 394 20,0%
Primaria 76 231 67 558 88,6%
Secundaria 58 157 45 157 77,6%
UGEL 03 103 296 89 498 86,6%
Inicial 20 9202 19 225 92,0%
Primaria 44 600 37 957 85,1%
Secundaria 37794 32 316 85,5%
UGEL 04 186 857 173 235 92,7%
Inicial 37 884 36 208 97.4%
Primaria 86 878 81 850 94,2%
Secundaria 62 075 54 477 87,8%
UGEL 05 172754 152 408 88,2%
Inicial 34 388 32217 93,7%
Primaria 79 521 73152 92,0%
Secundaria 58 845 47 039 79,9%
UGEL 06 163 148 142 967 87,6%
Inicial 31 044 27 062 87,2%
Primaria 74 498 67 591 90,7%
Secundaria 57 606 48 314 83,9%
UGEL 07 91 334 11512 84,9%
Inicial 18 593 17 063 21,8%
Primaria 40 298 36 864 89,9%
Secundaria 31743 23 592 74,3%
Total, general 1103 135 967 174 87,7%
Inicial 221 554 201 684 21,0%
Primaria 500 510 452 398 90,4%
Secundaria 381 071 313092 82,2%

Fuente: Mundo IE-SIMON DRELM, julio 2021

5.1.9. Evidencia de estudiantes EBA No atendidos en educacion

virtual/a distancia.

En la presente Tabla, observamos que de los 135 CEBA que reportaron
informacion, no estaban conectados al servicio educativa a distancia 5
405 (14,06%); en el ciclo Inicial 195 (12,60%), en Intermedio 491 (11,58%) y
en Avanzado 4 719 (14,46%). Un total de 5 405 estudiantes no se

encuentran participando de la educacién a distancia.
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Tabla N° 12
Lima Metropolitana, Estudiantes EBA no atendidos

UGEL / Ciclo Total, estudiantes No coneclados %

UGEL 01 6 221 664 10.7%
Inicial 154 17 11.0%
Infermedio 662 36 5.4%
Avanzado 5405 611 11.3%
UGEL 02 7 450 1014 13.61%
Inicial 568 42 7.39%
Intermedio 1037 126 12.15%
Avanzado 5 845 846 14.47%
UGEL 03 5 506 505 92.17%
Inicial 173 24 13.87%
Infermedio 535 43 8.04%
Avanzado 4798 438 9.13%
UGEL 04 5039 993 19.71%
Inicial 144 20 13.89%
Intermedio 422 51 12.09%
Avanzado 4 473 922 20.61%
UGEL 05 5180 793 1531%
Inicial 188 41 21.81%
Intermedio 584 95 16.27%
Avanzado 4 408 657 14.90%
UGEL 06 4 498 522 11.61%
Inicial 150 18 12.00%
Infermedio 446 43 9.64%
Avanzado 3 902 461 11.81%
UGEL 07 4 535 914 20.15%
Inicial 171 33 19.30%
Intermedio 554 97 17.51%
Avanzado 3810 784 20.58%
DRELM 38 429 5405 14.06%
Inicial 1 548 195 12.60%
Intermedio 4 240 491 11.58%
Avanzado 32 641 4719 14.46%

Fuente: Mundo IE-SIMON DRELM, julio 2021

5.1.10. Evidencia de estudiantes conectados y no conectados.

En la tabla siguiente, se observa que, de los 32 949 estudiantes
conectados en los CEBA, 29 094 (88,30%) reportan sus evidencias a sus

docentes, mienfras que 3 855(11,70%) no lo hacen. En el ciclo Inicial, de

los 1 352 estudiantes conectados, un total de 1 211 (89, reportan sus

evidencias a sus docentes, mientras que 141 (10,43%) no ace. En el

26
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(10,49%) no lo hace. En el ciclo Avanzado, de los 27 849 estudiantes

conectados un total de 24 528 (88,07%) reportan sus evidencias a sus
docentes, mienfras que 3 321 (11,93%) no lo hacen. Veamos.
Tabla N°13

Lima Metropolitana, Reporte de evidencia de estudiantes
UGEL / Total, estudiantes

Ciclo conectados Reportan % No reportan %
evidencias evidencias
UGEL 01 5516 5031 91.21% 485 8.79%
Inicial 136 121 88.97% 15 11.03%
Infermedio 626 565 90.26% 61 9.74%
Avanzado 4754 4 345 921.40% 409 8.60%
UGEL 02 6 436 5832 90.62% 604 9.38%
Inicial 526 478 90.87% 48 92.13%
Infermedio 911 816 89.57% 95 10.43%
Avanzado 4999 4 538 90.78% 461 9.22%
UGEL 03 4978 4 559 921.58% 419 8.42%
Inicial 149 149 100.00% 0 0.00%
Infermedio 492 480 97.56% 12 2.44%
Avanzado 4 337 3 930 90.62% 407 9.38%
UGEL 04 4046 3 409 84.26% 637 15.74%
Inicial 124 103 83.06% 21 16.94%
Infermedio 371 320 86.25% 51 13.75%
Avanzado 3551 2 986 84.09% 565 15.91%
UGEL 05 4 386 3790 86.41% 596 13.59%
Inicial 147 110 74.83% 37 25.17%
Infermedio 488 395 80.94% 23 19.06%
Avanzado 375 3 285 87.58% 466 12.42%
UGEL 06 3966 3 460 87.24% 506 12.76%
Inicial 132 116 87.88% 16 12.12%
Infermedio 403 355 88.09% 48 11.91%
Avanzado 3 431 2 989 87.12% 442 12.88%
UGEL 07 3621 3013 83.21% 608 16.79%
Inicial 138 134 97.10% 4 2.90%
Infermedio 457 424 92.78% 33 7.22%
Avanzado 3026 2 455 81.13% 571 18.87%
DRELM 32 949 29 094 88.30% 3855 11.70%
Inicial 1352 1210 89.57% 141 10.43%
Infermedio 3748 3355 89.51% 393 10.49%
Avanzado 27 849 24 528 88.07% 3 321 11.93%

Fuente: Mundo IE-SIMON DRELM, julio 2021
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5.1.2. Educacion Basica Especial.

En los 71 CEBE y PRITE que reportaron informacion, no estaban
conectados al servicio educativa a distancia 126 (1,67%).

En el nivel Inicial 16 (1,22%), en Primaria 99 (1,97%) y para PRITE 11 (1,12%).

5.1.3. Institutos de Educacion Superior y Técnico Productiva.

5.1.3.1. CETPROS de Lima Metropolitana.

Enlos 101 CETPRO que registraron informacion, la matricula reportada fue
de 44 021 en los 2 128 modulos, 15 066 hombres v 27 217 mujeres, de los
cuales participaban 39 120 (88,9%).

En el ciclo Auxiliar técnico/Bdsico, se brindaban 1 859 modulos con 37 449
matriculados, de los 12 352 eran hombres y 23 618 mujeres, de los cuales
33 509 (89,5%) participaban en el servicio educativo a distancia. En el
ciclo Técnico/Medio, la matricula en los 269 mddulos fue de 6572, de los
cuales 2714 hombres y 3599 mujeres; ademds, 5611 (85,4%) participaban

en el servicio educativo a distancia.

La no participacién de estudiantes es de 4 901 (11,1%), en el ciclo Auxiliar
técnico/Bdsico es de 3 940 (10,5%), mientas que en el ciclo

Técnico/Medio es de 961 (14,6%).

Se han registrado 326 (0,7%) estudiantes con NEE; en el ciclo Auxiliar

técnico/Bdsico 261 (0,7%) y en el ciclo Técnico/Medio 65 (1%).

5.1.3.2. Identificacion de II.EE. Educacion Superior PUblicos.

En la jurisdiccion de la DRELM contamos con 25 insti

educacion superior publicas segun el siguiente detalle:

28
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v' 01 escuela de Educacién Superior Pedagogica;

v' 01 instituto de Educacién Superior Pedagogica,

v' 21 institutos de Educacion Superior Tecnoldgicos Publicos v,

v 02 institutos de Educacion Superior Tecnoldgicos por convenio

(Fe y Alegria).

El detalle se observa en el siguiente cuadro:

10

mn

12
13

14

15

16

17

18
19

21

23

Estas 25 |IES publicas se ubican en 17 distritos y ofrecen
programas académicos: 07 de formacidon pedagdgic

formacion tecnoldgica y se distribuyen geogrdficamen

siguiente detalle:

Tabla N° 14
Lima Metropolitana, Instituciones de Educacién Superior - IES i
Tipo Instituto Distrito Zona Prog. Cédigo Cédigo Area
Acad Modular local Total

EESP  EMILIABARCIA Lima Centro 1 1065416 288695  3830.65
BONIFFATTI

IESP  MANUEL GONZALES Villa El Salvador Sur 6 732370 344093  19,838.48
PRADA

IEST ARTURO SABROSO La Victoria Centro 5 1065499 308995 1,504.39
MONTOYA

IEST JOSE PARDO La Victoria Centro 7 450114 309004  31,437.45

IEST ARGENTINA lima Centro 3 337915 288493 3000.64

IEST DISENO Y ] Lima Centro 4 337931 288681 1,239.52
COMUNICACION

IEST NACIONES UNIDAS Pueblo Libre Centro 1 332361 681164 2,000.00

IEST MARIA ROSARIO San Miguel Centro 9 478412 682347  30,830.00
ARAOL PINTO

IEST HUAYCAN Ate Este 4 1065291 682291  18,618.00

IEST MISIONEROS Chaclacayo Este 3 1065051 682309 5363.80
MONFORTIANOS

IEST MAGDA PORTAL- Cieneguilla Este 1 1249077 505694  12,363.60
CIENEGUILLA

IEST RAMIRO PRIALEPRIALE  Lurigancho Este 4 1065259 314312 2,369.79

IEST MANUEL SEOANE San Juan de Este 7 1064791 535417  17.305.51
CORRALES Lurigancho

IEST CARLOS CUETO Comas Norte 9 1065572 302031  70,506.00
FERNANDINI

IEST MANUEL AREVALO Los Olivos Norte 3 1065655 311276  10,982.00
CACERES

IEST LUIS NEGRHROS VEGA  San Martin de Norte 5 1065176 682328  10,599.00

Porres

IEST ANTENOR ORREGO Chorrillos Sur 7 1065135 299104  26,808.50
ESPINCZA

IEST LURIN Lurin Sur 3 1355676 523909 394.20

IEST GILDA BALLIVIAN San Juan de Sur 8 705012 330010  40,287.60
RCSADO Miraflores

IEST JULIO CESAR TELLO Villar Bl Salvador Sur 7 623082 344106  61,807.82

IEST JUAN VELASCO Villa Maria del Sur 5 1065010 346921  14,070.00
ALVARADO Triunfo

IEST SAN FRANCISCO DE Villa Maria del Sur 2 1065614 346935  19,335.05
ASIS Triunfo

IEST VILLA MARIA Villa Maria del Sur 4 1065333 346940  34,023.00

Triunfo

IESTC  FEY ALEGRIA 75 San Juan de Sur 3 1529833 618808
(Convenio) tiraflores

IESTC ~ FEY ALEGRIA 61 Villa El Salvador Sur 1 1529825 618790
[Convenio)

Fuente: DRELIM 2021.
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lonacentro: 06 IET y uO1 EESP.

= 7ona Este: 05 |IEST.
= 7ona Norte: 03 IEST.
= /ona Sur: 09 IEST y O1 IESP.

5.1.3.3. Saneamiento Fisico Legal de la IES Publicas.

De las 23 IES publicas (sin incluir las 02 de convenio) solo 01 se encuentra
licenciada por haber cumplido las Condiciones Bdsicas de Calidad
requeridas para el servicio: la EESP Emilia Barcia Boniffatti. Las demds IES

presentan limitaciones como las siguientes:

v Saneamiento fisico legal de los predios: 05 pendientes de
formalizar.

v Ocupacién: 02 IEST con locales compartidos con otras |l EE
puUblicas y 04 con ocupantes particulares ilegales.

v Cerfificacion ITSE: solo 01 IES cuenta con el Cerfificado de
Inspeccién Técnica de Seguridad en Edificaciones, las demds 22

IES no las tienen porgue no cumplen con los requisitos para su

obtencion.
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Tabla N°15
Lima Metropolitana, Situacién del Saneamiento Fisico Legal IES
N° Tipo Instituto Documento de Saneamiento Certificado Situacién
propiedad de locadl legal ITSE* del local
1 EESP  EMIUA BARCIA BONIFFATTI Escritura publica Sl
2  |ESP MANUEL GOMNZALES PRADA Titulo de propiedad NO
3 IEST ANTENOR ORREGO ESPINOZA Ficha de Inscripcién NO
4 |EST ARGENTINA Escritura publica NO Local
compartido
conlE
Argenting
5 IEST ARTURO SABROSO MONTOYA Titulo de propiedad NO Localen El
Agustino de
454460 m2
6 IEST CARLOS CUETC FERNANDIMI Mo registrado Pendientes MO Local en Pte
Piedra de
. . 12044.00 m2
7 IEST DISENO Y COMUNICACION Titulo de propiedad NO
8 IEST GILDA BALLIVIAN ROSADO Ficha de Inscripcion MO Lifigio con
invasor
g IEST HUAYCAN Ficha de Inscripcion NO
10 IEST JOSE PARDO Titulo de propiedad MO Intangible,
Patrimonio
cultural
11 |EST JUAN VELASCO ALVARADO Sininformacién Pendiente NO
12 IEST JULIO CESAR TELLO Escritura publica MO Lifigio con
invasor
13 IEST LUIS NEGREIRCS VEGA RM del MVCS Pendiente NO
14 IEST LURIMN Ficha de Inscripcién MO Local
alquilado y
Temreno
propio
15 |EST MAGDA PORTAL-CIENEGUILLA Titulo de propiedad NO Lifigio con
invasor
16 | |EST MANUEL AREVALO CACERES Ficha de Inscripcién NO
17 | IEST MANUEL SEOANE CORRALES Titulo de propiedad NO
18 |EST MARIA ROSARIO ARAOCZ PINTO Titulo de propiedad NO
19 IEST MISIONEROS M ONFORTIANCS Titulo de propiedad NO
20 IEST MNACIONES UNIDAS Titulo de propiedad Pendiente MO Lifigio con
invasor
21 IEST RAMIRC PRIALE PRIALE Ficha de Inscripcién NO Local
alguilado y
Temreno
propio
22 IEST SAN FRANCISCO DE ASIS Titulo de propiedad NO
23 |EST VILLA MARIA Certificado de Pendiente NO Local
posesidn compartido
con CETPRO

Fuente: DRELIM 2021.

5.1.3.4. Proyectos de Inversion en las IES Publicas.
Respecto a los proyectos de inversion publica, desde el afo 2019 al 2021

se incluyd a 17 IES en la Programacién Multianual de Inversiones (PMI) que

B

no fueron realizados, totalizando casi 239 millones de soles en proyectos
no atendidos.
Los proyectos no atendidos son tanto de infraestructur

equipamiento:
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= 05 proyectos de infraestructura, de los cuales 02 se han

desactivado y 03 permanecen activos.

= 12 proyectos de equipamiento: 11 aun activos y 01 desactivado.

El detalle de los proyectos no desarrollados se observa en el siguiente

cuadro:

N° IES

1 Lurin

2  Ramiro Priclé

3  Calos Cueto

4  Gilda Ballivian

5  San Francisco
de Asis

6  Antenor
Orego

7 Argentina

8 Disefioy
Comunicacion

9  Emilia Barcia
Boniffatti

10 Huaycan

11 Juan Velasco
Alvarado

12 Manuel
Gonzales
Prada

13 Misioneros
Monfortianos

14 Manuel
Seoane
Corrales

15 MNaciones
Unidas

16 Villa Maria

17 Julio César
Tello

Tipo

Infraestructura
Infraestructura
Infraestructura
Infraestructura
Infraestructura

Equipamiento

Equipamiento
Equipamiento

Equipamiento

Equipamiento
Equipamiento

Equipamiento

Equipamiento

Equipamiento

Equipamiento

Equipamiento
Equipamiento

Fuente: DRELIM 2021.

Incluido
en
ejecucion
PMI
NO
NO
NO
NO
NO

NO

NO
NO

NO

NO
NO

NO

NO

NO

NO

NO

Tabla N° 16
Lima Metropolitana, PIP en IES
Cadigo Incluido en
Unicode programacion
inversion PMI
2323190 NO
2322865 NO
2403876 Sl
2420941 SI
2489747 SI
2516726 NO
2525188 NO
2511122 NO
2525124 NO
2518252 NO
2512327 NO
2512903 NO
2525116 NO
2511257 NO
2514618 NO
2525126 NO
2475388 NO

NO

Estado de la
inversion

Desactivado
Desactivado
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO

ACTIVO

ACTIVO
ACTIVO

ACTIVO

ACTIVO
ACTIVO

ACTIVO

ACTIVO

ACTIVO

ACTIVO

ACTIVO
Desactivado

Total:

Costo de la
Inversién

10,346,157.00
14,780,208.00
58,245,956.90
86,956,900.00
50,652,038.77

1,991,651.88

2,823,402.28
774,104.44

959,300.28

2,350,423.62
1,582,147.47

1,421,325.46

664,090.40

2,254,691.97

532,902.49

1,146,604.00
1,480,977.97

238,963,582.93

Es necesario reactivar los 17 proyectos de inversion para poder atender

las urgencias identificadas en cada uno de ellos, como, por ejemplo:

= |EST Lurin, funciona en local alguilado, pero tien

para construir.

= |EST Ramiro Prialé: funciona en local alquilado, p

local propio.

local propio
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= |ET Gilda Ballivian: Sistema de desaguUe totalmente colapsado

que inunda con aguas servidas las aulas, talleres, laboratorios y

ambientes administrativos.

5.1.3.5. Brecha de Infraesitructura de las IES Publicas.

A nivel de infraestructura, con 05 proyectos detenidos por un total de casi
221 millones de soles, se viene atendiendo los mds urgentes
requerimientos de mantenimiento desde la DRELM usando mayormente

los saldos de balance generados por las mismas IES pUblicas.

En el presente ano, hasta el 18 de noviembre se viene invirtiendo un total
de un millén cuatrocientos freinta y cuatro mil novecientos sesenta soles
(S/ 1 434 960,82) para atender a 21 IES puUblicas con 56 servicios de

mantenimiento.

TablaN°® 17
Lima Metropolitana, Brecha de Infraestructura de los IES
PIM no ejecutada Mantenimiento 2021
N° Tipo Instituto Rubro Presupuesto Servicios Costo §/
1 EESP  EMIUA BARCIA BONIFFATTI 1 5,000.00
2 |IESP MANUEL GONZALES 4 15,000.00
PRADA
3 IEST ANTENOR ORREGO 1 34,578.68
ESFINOZA
4 |EST ARGENTINA 3 131,526.08
5 IEST ARTURO SABROSO 35 80,534.34
MONTOY A
6 IEST CARLOS CUETO Infraestructura 58,245,256.70 3 62,591.78
FERNANDINI
7| IESE DISENO Y 2 36,968.08
COMUNICACION
8 IEST GILDA BALLUVIAN Infraestructura 86,956,900.00 2 46,020.00
ROSADO
9 IEST HUAYCAN 4 89,486.64
10 IEST JOSEPARDO 2 33,118.60
11 IEST JUAN VELASCO 3 142,600.09
ALVARADO
12 IEST JULIO CESAR TELLO 1 31,726.03
13 IEST LUIS NEGREIROS VEGA 4 112,765.47
14 IEST LURIN Infraestructura 10,346,157.00 % 39,381.22
)
15| IEST MAGDA PORTAL-
CIENEGUILLA
16 IEST MAMNUEL AREVALO 24,770.55
CACERES
17 IEST MAMNUEL SEQANE
CORRALES

18 IEST IMARIA ROSARIO ARAOZ
PINTO
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PIM no ejecutada Mantenimiento 2021

N°  Tipo Instituto Rubro Presupuesto Servicios Costo §f
19 IEST MISIONEROS 1 33,760.50

FMONFORTIANOS

20 IEST MNACIONES UNIDAS 3 84,534.64
21 IEST RAMIRO PRIALE PRIALE Infraestructura 14,780,208.00 2 15,850.00
22 IEST SAMNFRANCISCO DE ASIS Infraestructura 50,652,038.77 5 162,368.71
23 IEST VILLA MARIA 1 34,919.83
220,981,960.67 56 1,434,960.82

Fuente: DRELIM 2021.

La atencién a los requerimientos de mantenimiento de las IES publicas
enfrenta la dificultad de no contar con ingenieros en la OGESUP, los
cuales son los encargados del levantamiento de la informacion del
servicio requerido: ingenieria civil, eléctrica o sanitaria, elaboracion de los

Términos de Referencia y supervision de los servicios contratados

El cierre de la brecha de infraestructura requiere implementar una politica
de inversion en coordinacion con el MINEDU y su érgano ejecutor, el

PRONIED.
5.1.3.6. Brecha de equipamiento de las IES PUblicas.

En lo referente al equipamiento de las IES publicas se cuenta con
informacion actualizada de las brechas de equipamiento, esta
informacion se ha obtenido en el proceso de optimizacion de la oferta
educativa de la educacién superior tecnoldgica publica que viene
desarrollando la OGESUP con la participacion activa de los equipos
directivos de los IEST puUblicos y el apoyo del Equipo de Optimizacién de

la DIGESUTPA.

A1

Esta informacién se obtuvo como producto de la Asistencia Técnica 1 de

OGESUP a los equipos directivos de los IEST en la que se
el uso de la Matriz de equipamiento. La DIGESUTPA

informacion en mencion para identificar la brecha minima
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optima de equipamiento para poder atender adecuadamente la

formacion de los estudiantes de los orientados al cumplimiento de las

Condiciones Bdsicas de Calidad en su formacion profesional.

La brecha minima estimada es de casi 50 millones de soles y la brecha
6ptima es de 238 millones de soles, sin embargo, se encuentran detenidos
12 proyectos de inversion por un total de casi 18 millones de soles que
pueden contribuir a ir cerrando la brecha minima de equipamiento,
como se observa en el siguiente cuadro:

Tabla N° 18

Lima Metropolitana, Brecha de Equipamiento - IES

**Brecha de equipamiento Pl no ejecutado

Ne  Tipo Instituto Brecha Minima Brecha Optima Equipamiento
1 | EESP EMILIA BARCIA BOMIFFATTI 959,300.28
2 |IESP MAMNUEL GOMNZALES PRADA 1,421,325.46
3 IEST ANTEMNOR ORREGQO ESPINOLA 3,837,943.66 22,494,451.50 1,991,651.88
4 |EST ARGENTIMNA 66,721.82 67,131.82 2,823,402.28
5 IEST ARTURO SABROSC MONTOY A 547,990.21 2,395,930.88
6 IEST CARLOS CUETO FERMNANDINI 5,044,546.13 26,781,068.30
7 IEST DISENIO Y COMUNICACION 57,420.00 126,029.82 774,104.44
8 IEST GILDA BALLIVIAN ROSADO 5,203,320.19 28,705,110.73
9 IEST HUAYC AN 4,079,900.36 22,825,575.65 2,350,423.62
10 IEST JOSE PARDO 5,294,263.93 24,648,182.97
11 IEST JUAN VELASCO ALVARADO 3,145,020.01 15,502,253.12 1,582,147.47
12 IEST JULIO CESAR TELLO 3,941,944.15 14,472,313.08 1,480,977.97
13 IEST LUIS NEGREIROS VEGA 4,919,007.89 27,105,734.67
14 IEST LURIN 200,976.06 537,438.69
15 IEST MAGDA PORTAL-CIENEGUILLA 13,001.40 13,701.40
16 IEST MAMNUEL AREVALO CACERES 639,882.31 2,253,018.61
17 IEST MAMNUEL SEOAMNE CORRALES 4,648,268.31 17,307,387.90 2,254,691.97
18 IEST MARIA ROSARIO ARAQZ PINTO 3,775,513.29 15,607,290.95
19 IEST MISIONER OS MONFORTIAMNOS 3,138,344.96 14,541,819.33 664,090.40
20 IEST NACIONES UNIDAS 0.00 0.00 532,902.49
21 IEST RAMIRO PRIALE PRIALE 0.00 0.00
22 IEST SAM FRAMNCISCO DE ASIS 349,980.43 1,906,410.43
23 | IEST VILLA MARIA 582,985.67 819,503.86 1,146,604.00
49,487,030.78 238,110,353.71 17,981,622.26

Fuente: DRELIM 2021.

A fin de cerrar la brecha de equipamiento es necesari activar los 12

proyectos de inversion detenidos e implementar una politicdde cierre de
brechas de eqguipamiento en coordinacion con el MINEDU

con el PRONIED.
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5.1.3.7. Nivel de riesgo de Predios donde funcionan los IESTP.

Segun informacion proporcionada por los Institutos de Educacion Superior
Tecnoldgico Publicos de Lima Metropolitana, se ha idenfificado que
existen 6 predios en riesgo, evidencidndose que personas naturales y
juridicas continUan habitando y ocupando dichos predios, presentando

las siguientes situaciones:

a) Personal administrativo que no cuenfan con documento formal.
(IESTP “GLBR" / [ESTP “LURIN™).

b) Convenios que se encuentran fenecidos por el término de plazo de
vigencia contractual. (IESTP “GLBR" / “JULIO CESAR TELLO").

c) Terceros ocupantes en situacion de precarios que no cuentan con
documento formal (IESTP “MAGDA PORTAL-CIENEGUILLA"” /
“NACIONES UNIDAS").

Tabla N° 19
Lima Metropolitana, Reporte de evidencia de estudiantes
IESTP N° DE CASOS
IESTP GILDA LILIANA BALLIVIAN ROSADO ! 2

IESTP LURIN 1
IESTP MAGDA PORTAL — CIENEGUILLA ™ 1
IESTP JULIO CESAR TELLO & 1
IESTP NACIONES UNIDAS 1

TOTAL 6
Fuente: DRELM 2021.

Frente a esta problematica, a pesar de que la Procuraduria PUblica del
Ministerio de Educacién cuenta con conocimiento [, se denota demora
en el trdmite de los procesos judiciales; porlo que, se propone, se agilicen
los mismos y de esta manera evitar las postergaciones de los servicios, ya

gue en la actualidad estan afectando directamente a los IESTP y por

ende a los Proyectos de Inversion del Programa ;f\/ﬂlui’ricmuc:g_{i de Inversiones
2019-2022 (PRONIED-DIGESUTPA) aprobado por Resolucio inisterial N°
159-2019-MINEDU.
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5.1.3.7.1. IESTP Argentina.

Segun informacién proporcionada por el IESTP “ARGENTINA", se ha
identificado que existe 1 predio, con problemas de convivencia etaria

respecto al funcionamiento de la EBR IE "ARGENTINA", siendo:

Tabla N° 20
Lima Metropolitana, Reporte de evidencia de estudiantes
IESTP ESTADO CASOS
1 IESTP ARGENTINA EN TRAMITE |

TOTAL 1
Fuente: DRELIM 2021.

Al respecto; es funcion de la secretaria general del Minedu (Resolucidon
Ministerial N° 007-2018-MINEDU), que determine la reubicacion de la EBR
|.E. “ARGENTINA" al existir riesgo de convivencia etaria, asimismo, es
necesario precisar que el IESTP “ARGENTINA" como requisito primordial
para el proceso de licenciamiento requiere contar con local propio y
adecuado que cumpla con las condiciones bdsicas de calidad (CBC);

porlo que, se hace necesario laintervencion del Ministerio de Educacion.

5.1.3.8. Predios de IESTP actualmente judicializados.

De los predios de los IESTP que se encueniran en proceso en el Poder

Judicial, son 04 predios:

Tabla N° 21
Lima Metropolitana, Reporte de evidencia de estudiantes
IESTP ESTADO CASOS

1 IESTP GILDA LILIANA BALLIVIAN ROSADO JUDICIALIZADO 1
2 IESTP MAGDA PORTAL — CIENEGUILLA JUDICIALIZADO 1
3 IESTP JULIO CESAR TELLO JUDICIALIZADO 1
4 IESTP NACIONES UNIDAS JUDICIALIZADO 1

4

TOTAL
Fuente: DRELIM 2021.

Con respecto a los predios de |IESTP que si cuentan con proceso judicial;

se propone como dlternativa de solucion es que la Procuraduria PUblica
\\

del Ministerio de Educacion, agilice el framite de dichos CEesos.
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Accionas desarrolladas:

= En fecha 12 de octubre de 2021, mediante Informe N°® 614-2021-
MINEDU/VMGI-DRELM-OGESUP, se dalerté a la Oficina de
Planificacion y Presupuesto, de los IESTP e IESPP presentan
problemas de infraestructura, asi como, la falta de ejecucion de la
“"Programacion Multianual de Inversiones del Sector Educacion
2020-2022" de los IESTP y IESPP de LM, aprobado por Resolucion
Ministerial N° 159-2019-MINEDU; en virtud del MOP de la DRELM.

= Se ha cursado el Oficio MUltiple N° 91-2021-MINEDU/VMGI-DRELM-
OGESUP de fecha 30 de septiembre de 2021, a los IESTP de Lima
Metropolitana, con la finalidad que brinden informacion
actualizada para fines del seguimiento de la situacion de los predios

de los |IESTP; en virtud del MOP de |la DRELM.

= Con Memorandum N° 906-2021-MINEDU/VMGI-DRELM-OGESUP de
fecha 25 de junio de 2021, se solicité a la Oficina de Asesoria
Juridica, informacién sobre el estado situacional de los procesos
legales en agravio de los terrenos de propiedad del Ministerio de
Educacién donde funcionan los INSTITUTOS DE EDUCACION
SUPERIOR TECNOLOGICAS PUBLICOS (IESTP) “MAGDA PORTAL DE
CIENEGUILLA"”, *ANTENOR ORREGO ESPINOZA”, “GILDA BALLIVIAN
ROSADO™", "JULIO CESAR TELLO”, “NACIONES UNIDAS"; Al respecto,
del Oficio N° 0741-2020-MINEDU/VMGI-DRELM-DIR.

» ConInforme N° 415-2021-MINEDU/VMGI-DRELM-OGESUP, se alertd a

la Oficina de Asesoria Juridica, el estado situacional de convivencia
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de Supervision del Servicio Educativo, nos brinde informacién sobre

las acciones adoptadas con relacidon al Oficio N° 1002-2021-
MINEDU/VMGI-DRELM-OSSE y al Oficio N° 1096-2020-MINEDU/VMGI-

DRELM-OSSE, para efectos del seguimiento del presente caso.

= Se ha redlizado acciones de supervision por parte de la Jefatura,

para verificar condiciones para el retorno seguro.

= Se viene brindando asistencias fécnicas a los IESTP de Lima
Meftropolitana, materia del presente, sobre el seguimiento de los
tradmites a fin de evitar las dilataciones y postergaciones de los
servicios, ya que enla actualidad se estan afectando directamente
los IESTP y por ende a los Proyectos de Inversion del Programa

Multianual de Inversiones 2019-2022 (PRONIED-DIGESUTPA).

5.1.3.9. Presupuesto requerido para limpieza y salubridad.

Para el caso de los IES y Escuela a cargo de esta Direccion Regional, los
servicios de limpieza se financian mediante la generacion de sus recursos
propios (RDR), haciendo contrataciones de locadores que entran en
conflicto con lo dispuesto en la Ley N° 31298, Ley que prohibe a las
entidades publicas contratar personal mediante la modalidad de

locacidon de servicios para actividades de naturaleza subordinada.

Consideramos que, dichos recursos podrian ser liberados para dedicarlos
a los temas pedagodgicos y el cumplimiento de los procesos de

optimizacion y futuro licenciamiento.

En ese sentido, es necesario y urgente garantizar la limpiez salubridad

enlos IES, para evitar la propagacion del COVID-19 y ofras e

generadas por temas de salubridad, para lo cual se ;:::ropon"g‘g
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con la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) como

presupuesto adicional de hasta por el importe anual de S/ 2,504,911.06
(dos millones quinientos cuatro mil novecientos once con 06/100 Soles),
garantizando los siguientes servicios:
e limpieza de ambientas de manera permanente.
e Desinfeccion de ambientes de los IES y Escuela 2 veces por afo.
Tabla N° 22

Lima Metropolitana, Presupuesto por items
COSTO POR | COSTO TOTAL: 99

COSTO MENSUALDE UN PERSONAL Factor .,
OPERARIO Operarios

REMUNERACIONES POR OPERARIOS

Basica 1 930.00 92,070.00

Horas extras 1 - -

Asignacion familiar 1 93.00 9,207.00
TOTAL REMUNERACIONES 1,023.00 101,277.00
Beneficios sociales (Régimen general MYPE)

Gratificaciones 16.67% 170.53 16,882.88

Bonificaciones (sobre gratificacion) 9.00% 15.35 © 2,619.09

Vacaciones 8.33% 85.22 8,436.37

CTS 9.72% 99.44 9,844.12
Leyes sociales

Essalud 9.00% 92.07 9,114.93

SCTR 1.80% 18.41 1,822.99
TOTAL BENEFICIOS SOCIALES Y LEYES SOCIALES 481.02 47,621.25
COSTO TOTAL DEL PERSONAL OPERARIO DE LIMPIEZA 1,504.02 148,898.25
COSTO MENSUAL DE UN PERSONAL Factor cOTO PO SO0 10T 4

SUPERVISOR SUPERVISORES

REMUNERACIONES POR OPERARIOS

Basica 1 1,100.00 4,400.00

Horas extras 1 = | -

Asignacion familiar 1 93.00 372.00
TOTAL REMUNERACIONES 1,193.00 4,772.00

Beneficios sociales (Régimen general MYPE)

Gratificaciones 16.67% 198.87

Bonificaciones (sobre gratificacion) 9.00% 107.37 ©

Vacaciones 8.33% 99.38

CTS 9.72% 115.96
Leyes sociales

Essalud 9.00% 107.37

SCTR 1.80% 21.47

TOTAL BENEFICIOS SOCIALES Y LEYES SOCIALES 650.42
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| COSTOS TOTALES DE PERSONAL SUPERVISOR Y OPER‘I 2,154.45 151,499.94

COSTOS OPERATIVOS FACTOR POR PERSON{ MENSUAL
Materiales 23 327.05 7,522.15
Implementos 23 20.50 471.50
Uniforme 103 23.00 2,369.00
Magquinaria y equipos 23 35.00 805.00
Gastos administrativos 23 75.00 1,725.00
TOTAL COSTOS OPERATIVOS global 480.55 12,892.65
COSTO MENSUAL DE PERSONAL DE LIMPIEZA 2,635.00 164,392.59
Utilidad 4% 105.40 6,575.70
I1GV 18% 493.27 30,774.29
TOTAL COSTO OPERATIVO 3,233.67 201,742.59
COSTO ANUAL DE SERVICIO DE LIMPIEZA 12 38,804.01 2,420,911.06
Servicios especiales / fumigacién / afio 2 42,000.00 84,000.00

COSTO MENS| COSTO ANUAL
COSTOS TOTAL SERVICIO DE LIMPIEZA EN

IES 80,804.01 2,504,911.06

Fuente: DRELM 2021.

5.1.3.10. Presupuesto para fortalecimiento de capacidades a personal

contratado.

En Lima Metropolitana en el 2021, se ha incorporado en los IEST publicos
620 profesionales y técnicos en el marco de los procesos desarrollados
a través de las RVM 225-2020-MINEDU y la RVM 226-2020-MINEDU, en
esta incorporacion no se ha previsto el proceso de inmersién a las
actividades académicas que permitan la calidad de los procesos

educativos.

De los resultados preliminares del proceso de supervision 2021 en las
fases | y Il desarrollado en los IEST pUblicos de Lima Mefropolitana en el

marco de la RDR 1789-2021-DRELM, se ha identificado una de las

principales acciones de mejora a implementar, estd relacienado a los

procesos de supervision, metodoldgicos y de planificacion,
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es necesario incorporar antes del inicio de las actividades académicas

procesos de formacion, tales como:

¢ Diddctica de la educacion superior.
¢ Planificacién de los aprendizajes en educacion superior.
e Supervision del proceso educativo.

¢ |Innovaciéon tecnoldgica.

Tabla N° 23
Lima Metropolitana, Presupuesto para fortalecimiento de Capacidades - IES
RED IES/EES N° DE GESTORES N° DE N° DE ASISTENTES Y
PEDAGOGICOS DOCENTES AUXILIARES
_ CONTRATADOS CONTRATADOS CONTRATADOS

Red 01  ANTENOR ORREGO ESPINOZA 4 18 6
Red 03  ARGENTINA 7 62 4
Red 03  ARTURO SABROSO MONTOYA 5 6 3
Red 05 CARLOS CUETO FERNANDINI 10 43 11
Red 03  DISENO Y COMUNICACION 7 11 4

FE Y ALEGRIA 61 0 1 0

FE Y ALEGRIA 75 0 2 ]
Red 02 GILDA VALLIVIAN ROSADO 8 22 12
Red 06 HUAYCAN ] 4 4
Red 03 JOSEPARDO 7 39 7
Red 02 JUAN VELASCO ALVARADO 7 9 5
Red 01  JULIO CESAR TELLO 8 34 8
Red 05 LUIS NEGREIROS VEGA 4 13 8
Red 01  LURIN 2 9 3
Red 06 MAGDA PORTAL 1 5 ]
Red 05 MANUEL AREVALO CACERES 3 15 3
Red 05 MANUEL SEOANE CORRALES 7 16 10
Red 04 MARIAROSARIO ARAOTZ PINTO 9 44 10
Red 06  MISIONEROS MONFORTIANOS 2 4 3
Red 04 MNACIONES UNIDAS 4 20 2
Red 06 RAMIRO PRIALE PRIALE 4 8 4
Red 02 SANFRANCISCO ASIS 2 5 ]
Red 02  VILLA MARIA 6 6 4

TOTAL 110 396 114

Fuente: DRELIM-URH 2021

En este sentido es necesario contfinuar con un andlisis con mayor detalle
coordinado con la URH PDP e incorporar presupuesto que permita
cumplir con el Plan de fortalecimiento de capacidades para el personal

gue anualmente se incorpora a los IEST publicos en el marco de la

1}
A4

normativa vigente.
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5.1.3.11. Disponibilidad y acceso a la informacion académica.

La problemdtica identificada nos revela que no se cuenta con la
informacion académica de los estudiantes de las Insfituciones de
Educacién Superior de manera oportuna, dado el incumplimiento de las
IES de registrarla en los Sistemas de Informacion dispuestos, 1o que
perjudica principalmente a los estudiantes que ven limitado su acceso al
servicio educativo y dificultades para acreditar su formacioén, lo que nos

conlleva el perjuicio a una adecuada inserciéon laboral.

El adecuado y oportuno registro de la informacion académica en los
sistemas de informdticos, ademds de beneficiar a los estudiantes,
también permitird a los docentes y a las Instituciones de Educacién
Superior conocer la situacion de su comunidad educativa en cada
periodo académico y tomar decisiones basados en ello, frascendiendo
incluso en reducir procesos de administrativos existentes, asegurar la
confiabiidad y fransparencia de la informacién para el control
permanente, cuidado del medio ambiente con la reduccidn de

documentos fisicos y cumplimiento de las normas vigentes.

a) En la jurisdiccion de Lima Metropolitana, existen 33 Institutos y
Escuelas de Educacion Superior Pedagodgicas, publicas y privadas,
quienes, en cumplimiento de las normas vigentes, deben registrar
de manera oportfuna (un mes después de haber cumplido el

periodo académico) la informacion académica de los estudiantes

en el Sistema de Informacion Académica — SIA.
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cumplido hasta la fecha, viene solucionando dificultades de registro

de la informacién de periodos anteriores al presente.

Tabla N° 24
Lima Metropolitana, Reporte de evidencia de estudiantes

Estado al
NIVEL REGISTRO EN EL SIA 181112021
Registro oportuno 15
COMPLETO
Registro no oportuno 4
Registro oportuno 0
EN PROCESO = P
Registro no oportuno 10
SIN ESTUDIANTES 20211 |Sin estudiantes 2021-1 3
RETIRADO Retirado del SIA 1
TOTAL 33

Fuente: SIA, MINEDU

Los resultados presentados en el cuadro anterior, se logd alcanzar
gracias a:
e El incentivo a fravés de los Compromisos de Desempeno del
Indicador 13.4, para las IESP y EESP publicas.
e La intervencion que viene readlizando la DRELM desde junio del
presente afo, con el personal de EAT (equipo de actas y titulos)
de la OGESUP a través de la capacitacion, asistencia técnica

personalizada y seguimiento permanente.

Es recomendable:

e Establecer una fecha limite de cumplimiento para que los
Instifutos y Escuelas Pedagdgicas cumplan con el registro de
la informacién.

e Brindar incentivos para el cumplimiento del registro de la
informacion para los IESP y EESP privados.

e Establecer sanciones que darian lug ante  su

incumplimiento.
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b) Para la informacion académica de los estudiantes de los Institutos

de Educacion Superior Tecnologicos existe el Sistema Registra.
Como DRELM hemos parficipado en las capacitaciones brindadas

y solicitado el acceso a dicha plataforma.

Por ello es recomendable:

e Que la OGESUP cuente con el acceso al Sistema Registra.

e Establecer un cronograma de cumplimiento con fecha limite
para gue los IEST cumplan con el registro de la informacion.

e Brindar incenfivos para el cumplimiento del registro de la
informacion para los IEST publicos y privados.

e Establecer sanciones que darian lugar ante su

incumplimiento.

6. Plan de retorno seguro a la escuela 2021 - 2022.

6.1. Objetivos
6.1.1. Objetivo General.

Garantizar el retorno seguro a la presencialidad y/o semipresencialidad
progresiva de los estudiantes de la educacion bdasica, superior y técnico
productiva en |la nueva convivencia, en adecuadas condiciones,
cemrando brechas de inequidad y articulando dlionzas estrategias y

trabajo colaborativo como respuesta desde la escuela a la emergencia

sanitaria del Covid-19.
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6.1.2. Objetivos Especificos.

1) Incrementar el nUmero de locales escolares habilitados para el
buen retorno a la escuela en condiciones adecuadas de
bioseguridad, pedagodgicas y sociales.

2) Recuperary lograr aprendizajes de los estudiantes de la educacion
bdsica, superior y técnico-productiva.

3) Disminuir el cierre de brechas de inequidad y conectividad de
locales escolares, priorizando zonas mds vulnerables del territorio.

4) Articular dlianzas estratégicas a nivel intergubernamental e
intersectorial promoviendo la infegracion y el trabajo colaborativo
por la educacion en Lima Metropolitana.

5) Fortalecer el didlogo en los actores involucrados en el desarrollo de
la educacion en Lima Metropolitana, a fin de lograr acuerdos y

consensos que permitan la sostenibilidad del retorno a la escuela.

46.1.3. Tramos

El presente plan se disefa y elabora pensando en dos framos de
intervencion y movilizaciéon regional en Lima Mefropolitana que involucra
a muchos actores, no solo educativos, sino también lideres sociales de

dmbito regional y local.
6.1.3.1. Tramo l.
El framo | se inicia desde noviembre y va hasta diciembre del ano 2021,

ejecutando acftividades y resultfados concretos que garanticen las

condiciones fisicas adecuadas para el retorno seguro dellos estudiantes

a la escuela.
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6.1.3.2. Tramol ll.

El tramo Il se inicia desde enero y va hasta abril del ano 2022, ejecutando
actividades y resultados concretos que garanticen que garanticen las
condiciones pedagdgicas y sociales adecuadas para el retorno seguro
de los estudiantes a la escuela.

Cuadro N° 03
Ejes y Tramos PLAN DRELM

Eje y Tramos

Tramo 1

Tramo 1: Noviembre — Diciembre 2021

Eje
articulador EJE: MOVILIZACION SOCIAL POR ELBUEN RETORNO A LA ESCUELA ‘

Tramo 2

6.2. Llineamientos de politica educativa articulada al plan de retorno.

El Plan DRELM-UGEL, se implementa con un directorio conformado por la
Directora Regional y los Directores de UGEL, para la movilizacién social
por el buen retorno a la escuela, que se declara en reunidn permanente
en forma presencial y/o virtual, para este cometido; y ampliado cuando
la toma de decisiones lo amerite; asimismo el plan se sustenta en los
Decreto Supremo N° 008-2020-SA, del 11 de marzo del 2020, que declard
el Estado de Emergencia Sanitaria a nivel nacional y otras normativas, el
Decreto Supremo N° 014-2021-MINEDU, del 20 de agosto del 2021, que
declara en emergencia el Sistema Educativo Peruano a nivel nacional y
el DS N° 164-2021-PCM, del 16 de octubre del afo 2021, qie estable la
Politica General de Gobierno para el periodo 2021-2026.
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Decreto Supremo N° 014-2021-MINEDU
Declaratoria de Emergencia del Sistema Educative Peruano

Decreto Supremo N° 164-2021-PCM
Arficulacion de la Politica General de Gobierno 2021-20246

6.3. Componentes del Plan.

El plan se ha estructurado tomando en cuenta tres componentes: Gestidon
de la Infraestructura vy Materiales; Capacitacion Docente vy
Fortalecimiento de Redes Educativas, y, Gestion de Recursos

Pedagdgicos para el buen retorno.

6.3.1. Componente |: Gestion de la Infraestructura y Materiales.

El componente de gestion constituye el mas importante, el actual
contfexto, confribuye al aseguramiento de las condicione

locales escolares para el retforno seguro de los estudiantes a la
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6.3.1.1. Preparatorias para el servicio educativo semipresencial o

presencial.

Las acciones preparatorias, previos al inicio del servicio educativo
presencial o semipresencial, guardando en todo momento, las medidas

de prevencién y proteccion personal.

* Plan de implementacion para la prestacion del servicio
educativo.

* Adquisicion de kits de higiene.

*  Mantenimiento de la infraestructura, limpieza y desinfeccion del
local educativo.

* Organizaciéon del mobiliario y sefalizacion del local educativo

* Monitoreo a la condicién de salud del personal del servicio
educativo.

» Solicitud y recepcion de las declaraciones juradas de salud del
personal de la |[E o programa educativo.

» Comunicacion con la comunidad educativa.

* Acciones de capacitacion y prdacticas del personal del servicio

educativo para dar cumplimiento a las medidas establecidas

6.3.1.2. Medidas de prevencion y proteccion personal en el local

educativo.

Las medidas minimas e indispensables que toda IE o programa educativo

debe implementar son seis:

¢ Distanciamiento fisico: En todo momento y'ien todos los

ambientes del local educativo de las institucionesy programas

educativos, asi como en las aulas periféricas de |

N
e
ar:

Bdasica Alternativa, todas las personas deben gu
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distancia no menor de 1,5 metros en todas las direcciones de su

cuerpo.

¢ Lavado o desinfeccion de manos: Redlizar el lavado de manos
guardando todos los protocolos que para el caso se requiere.
Tanto, docentes, alumnos como personal administrativo, deben

guardar los protocolos previstos.

e Higiene respiratoria: Se debe estornudar o toser sobre la flexura
del codo o en un papel higiénico o similar, ya sea que se tenga
o no puesta la mascarilla en el momento. Si se utilizé papel
higiénico o similar, disponerlo en el contenedor para residuos
peligrosos. El lavado o desinfeccion de manos debe realizarse

inmediatamente después de toser o estornudar.

e Uso correcto y obligatorio de mascarillas faciales: El personal y
los/las estudiantes deben utilizar en todo momento mascarillas
faciales gue cumplan con las especificaciones o caracteristicas
establecidas por el Minsa para garantizar la proteccion y reducir

la transmision de la COVID-19.

¢ Ventilacion y aforo: Para la prestacién del servicio educativo
semipresencial o presencial, estas deben desarrollar sus
actividades en espacios abiertos o en aulas que permitan la

circulacion del aire, segun protocolos establecidos por el MINSA.

e Aforo: La IE calculard el mdaximo aforo por cada espacio

empleado dividiendo el drea total de lasuperficie Ufil

transitable, segun el protocolo respectivo.
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6.3.1.3. Medidas para el funcionamiento del local educativo.

Como parte del plan de retorno, se deberdn tomar en cuenta las
condiciones orientadas a garantizar la salubridad y la operatividad de la
infraestructura educativa para la reanudacidén de actividades

presenciales en las II.LEE o programa educativo.

La |[E o programa educativo deberd cumplir con las disposiciones para el
acondicionamiento de los ambientes del local educativo referidas a los

siguientes aspectos:

* Aforoyuso de ambientes del local educativo y otros espacios

*  Mantenimiento dellocal educativo.

* Llimpieza y desinfeccion del local educativo (aspectos
generales, manejo de residuos solidos, materiales de limpieza vy
desinfeccion).

* Funciones del personal de limpieza.

* Ventilacion del local educativo.

* Organizacion del mobiliario y sehalizacion en el local educativo.

* Implementaciéon de estaciones de lavado o desinfeccidon de

manos.

6.3.2. Componente II: Capacitacion docente y Fortalecimiento de Redes

Educativas.

El componente pedagdgico se formula como demanda educativa en el

actual contexto teniendo en cuenta las siguientes lineas de intervencion:

e Recuperary lograr aprendizajes en estudiantes de |a'EB, educacion

superior fecnolégica y de la educacién técnico produétiva.
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e Fortalecimiento de capacidades en los actores de redes

educativas.
e Desarrollo de habilidades blandas: desarrollo socio emocional

dirigido a directores, docentes y estudiantes.

El buen retorno a la escuela de docentes y estudiantes requiere de
consideraciones pedagdgicas que deben implementarse en este primer

framo.

6.3.2.1. Consideraciones Pedagogicas.

6.3.2.2. Periodos pedagégicos del 2021.

En el marco de la Covid-19, se plantean acciones a desarrollar en el
cuarto trimestre del ano 2021, entre ellas: a) Consolidacion, b)
Continvidad y c) Reforzamiento. La estrategia de la DRELM, detalla las

acciones para implementarla en cada uno de estos periodos:

a. Consolidacion. Luego de una evaluacién diagndstica en el inicio
del ano, los/las estudiantes que no hayan alcanzado los niveles de
logro esperados para las competencias seleccionadas en el 2020,
para su grado o ciclo, recibirdn el apoyo necesario por parte del o

de la docente para alcanzar tales logros en el 2021 y 2022.

b. Continvidad. Los/las estudiantes que a partir de la evaluacion
diagnodstica en marzo o después del periodo de consolidacion,
hayan alcanzado o superado los niveles de logro esperados para
su grado o ciclo correspondiente al 2020, contiuardn con el

desarrollo de sus competencias, segun el grado o ¢ en que se

encuentren matriculados en el 2021. Para ello, los/I
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deberdn considerar el desarrollo de competencias en el marco del

Curriculo Nacional de la Educacion Bdsica (CNEB).

Reforzamiento. El reforzamiento esta dirigido solo a aquellos(as)
estudiantes que entre los meses de marzo a diciembre (periodo de
consolidacion) no lograron alcanzar el nivel de desarrollo de las
competencias esperado para su ano escolar 2020. Por tanto, se
requieren mads tiempo y oportunidades para lograrlo. Por ello, se les
continuard brindando apoyo especifico durante los meses de julio

a diciembre.

En el caso de la EBE, el proceso de consolidacion y refuerzo respecto a

los logros definidos para el 2020y el 2021 es un proceso continuo de marzo

a diciembre.

En el caso de la EBA, el periodo escolar 2021 contemplard lo siguiente: En

el programa de alfabetizacion y en el ciclo avanzado en las formas de

atencion semipresencial y a distancia que desarrollen dos periodos

promocionales al ano, los tiempos de consolidacién y continuidad se

adecuardn al tiempo de duracién del periodo.

6.3.2.3. Organizacion de los procesos pedagoégicos.

Competencias a desarrollar. En el marco de la emergencia
sanitaria, durante el ano lectivo 2020, las IIEE propiciaron el
desarrollo de las competencias seleccionadas, planteadas en la
RVM N° 193-2020-MINEDU, y en algunos casos ofras, segun decision

\ s

de cada institucion educativa. Cada docente deb diagnosticar

el nivel de logro de dichas competencias en base @ evidencias,

como punto de partida del ano escolar. Las c
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priorizadas en el 2020 son las que se deben considerar durante la

consolidacion y el reforzamiento durante el 2021.

Considerando el contexto y los resultados de la evaluacion
diagndstica inicial, las [lEE o programas educativos podrdn
determinar las competencias a desarrollar segun lo esperado para
el ano lectivo 2021 (periodo de confinvidad), teniendo como

minimo las competencias planteadas en la RVM 193-2020-MINEDU.

¢ Planificaciéon de experiencias de aprendizaje. Las experiencias de
aprendizaje son un conjunto de actividades que conducen a
los/las estudiantes a enfrentar una situacion, un desafio o problema
complejo. Se desarrollan en etapas sucesivas y, por lo tanto, se

exfienden a varias sesiones o momentos.

Estas actividades, para ser consideradas auténticas, deben hacer
referencia directa a contextos reales o simulados vy, si es posible,
realizarse en dichos contextos. A partir del contexto actual se han
identificado algunas macro situaciones que podrian ser claves de
trabajar en esta coyuntura y se plantfean como sugerencia para el

desarrollo del 2021:

Cuidado de la salud y conservacion ambiental.
Ciudadania y convivencia en la diversidad.
Descubrimiento e innovacion.

Logros y desafios del pais en el bicentenario.

L %8 K%

Trabajo y emprendimiento en el siglo XXI.

En la planificacion se debe considerar el fipo de servicio
se brindard: a distancia, semipresencial o presencial, asi com

y medios que se utilizardn.
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¢ Mediacion de los aprendizajes de los/las estudiantes.

La mediacion pedagdgica durante el proceso de aprendizaje de los/las
estudiantes es un elemento clave para el desarrollo de las competencias.
Es durante la mediacion que el/la docente u otro actor educativo analiza
el proceso de aprendizaje de cada estudiante y determina en qué
momentos requiere de mayor apoyo, ya sed para comprender la
situacion planteada, para analizar los recursos con los que cuenta y los
que requiere conseguir o investigar para resolverla, para organizar sus
acciones a fin de lograr su propdsito, para evaluar su proceso de

aprendizaje y las acciones redlizadas para la mejora, entfre ofros.

El/la docente acompana y media el proceso de aprendizaje de sus
estudiantes de acuerdo con el nivel de logro del desarrollo de sus
competencias. Para ello, debe hacer uso de los recursos y medios que
tiene a disposicion, pudiendo prever segun el contexto una forma de

comunicacion remota, virtual o visitas periddicas.

¢ La evaluacion desde un enfoque formativo.

La evaluacion, desde un enfoque formativo, es un elemento medular,
pues es a partir de esta que se obfiene evidencia de los aprendizajes de
los/las estudiantes y eso permite tomar decisiones que favorezcan el
desarrollo de competencias de estos(as). La evaluacion debe facilitar la
refroalimentacion al estudiante para que reconozca sus fortalezas,
dificultades y necesidades, y, en consecuencia, vaya desarrollando su

competencia para gestionar su aprendizaje de manera auténoma.

L1
Ak

La evaluacion se redliza en funcion de criterios, que son referentes
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determinada experiencia de aprendizaje. Los criterios de evaluacion

deben ser comprendidos por los/las estudiantes y no solo se deben utilizar
para valorar la produccion final sino también el proceso, pues es alli
donde el/la docente estd a tfiempo de retroalimentar el accionar del o

de la estudiante y mejorar su desempeno.

6.3.3. Componente lll: Gestion de la articulacion y la comunicacién.

El presente componente articula dos estrategias, la articulaciéon vy la

comunicaciéon bajo el liderazgo de la mdaxima autoridad de la DRELM.

6.3.3.1. Articulacion Territorial.

La articulaciéon territorial es parte del componente lll, involucra las
estrategias de didlogo y entendimiento con todos los actores educativos,
sociales y lideres, a fin de garantizar el pacto social por la educacién
regional en Lima Metropolitana y la movilizacién por el buen retorno a la
escuela. Toma en cuenta sectores del Estado, la empresa privada vy la
sociedad civil, a fin de asegurar el pacto social porla educaciéon en Lima
Metropolitana. A nivel de sector publico se promoverd acciones de

trabajo intersectorial con los siguientes sectores:

A nivel del estamento pUblico: MINEDU, UGEL, APAFAS, CONEls, Sindicatos
del magisterio, Sindicatos de Auxiliares de Educacion y Personal

administrativo de las II.EE, asi como las Municipalidades distritales.

A nivel del estamento privado: Empresarios por la Educacion,

Universidades Privadas, colectivos de padres de I1.EE privadas, MAB PerU.

A nivel de Sociedad Civil: MCLCP, Cdritas, UNICEF, Iglesi

Evangélica, otros.
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6.3.3.2. Estrategia comunicacional.

La estrategia comunicacional es parte del componente lll, se formula por
la necesidad de confribuir al aseguramiento de los acuerdos y consensos
del didlogo por la movilizacién y el pacto social porla educacién en Lima

Meftropolitana que posibilite el retorno seguro a la escuela.

La estrategia comunicacional, pone en evidencia a través de los medios
de comunicacion vy las redes sociales, la informacion que fluye de los
distinfos componentes del plan, cuyo fin es el buen retorno a la escuela.
Asimismo, confribuye al desarrollo comunicacional de la voceria de la
educaciéon en Lima Metropolitana. Entre las actividades planificadas se

encuentran las siguientes:

e Encuenfro de comunicadores que laboran en las UGELs de Lima
Meftropolitana.

e Definicién de contenidos temdticos de difusion del plan.

e Acftividades de animacion y promocion local por parte de
comunicadores.

e Recopilaciones de materiales para un boletin digital.

e FElaboracion de un Boletin electrénico.

¢ Difusidn de actividades por diferentes plataformas y redes sociales

(Potscats, Twitter, WhatsApp, Instagram, Telegram, otros)

6.3.4. Componente IV: Gestion, Monitoreo de la ejecucion del plan.

El plan estd estructurado para ser gestionado bajo el liderazgo de un

Equipo Técnico Regional liderado por la directora de Iq'DRELM, con el

siguiente detalle:
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6.3.4.1. Equipo de gestion del plan.

6.3.4.1.1. Equipo gestor.

El plan serd gestionado por un equipo técnico, liderado por el equipo
directivo de la DRELM, el mismo que tiene a cargo la gestion del plan y
viabiliza su ejecucion, movilizando las acciones programadas y toman

decisiones en reuniones quincenales. Rinden cuentas al MINEDU.

Presidenta : Maritza del Carmen Rosario Milagros

Sanchez Perales. Directora DRELM.
Secretario Técnico . Jorge Luis Sandoval Lozano.

Asesor de Direccion.
Coord./Componente | : jefe de ASGESE — DRELM.
Coord./Componente |l : jefe de AGEBRE — DRELM.
Coord./Componente llI : jefe de OSSE — DRELM.
Coord./Componente |V : Coordinador del plan.

6.3.4.1.2. Equipo técnico ejecutor.

Un directorio DRELM-UGEL, para la movilizacion social por el buen retorno
a la escuela que se declara en reunion permanente en forma presencial
y/o virtual para este cometido y, ampliado cuando la foma de decisiones
lo amerite y estd conformado de la siguiente manera:

e Directora de |la DRELM.

e Secretario Técnico.

e Directoresde las UGEL 1,2,3,4,5,6vy 7.
e Coordinador General del Plan.

6.3.4.1.3. Equipo técnico operativo.

Se constituye un equipo técnico operativo, conformad la siguiente

manerda:

e Coordinador General del Plan. r3

e Coordinador Territorial del Componente |.
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e Coordinador Territorial del Componente Il.

e Coordinador Territorial del Componente lll.
e Coordinador Territorial del Componente IV.
e Especialista de articulacion.

e Especialista de comunicacion.

e Especialista de sistematizacion.

e Coordinador operativo de Ugel 1,2, 3,4,5,6,y7.
Este equipo se forma con Los siguientes perfiles.

a. Coordinador General de Plan. Es el profesional que asume la
responsabilidad técnica y operativa de la ejecucion del plan.
Desarrolla el seguimiento, acompanamiento y ejecuciéon del plan.

Rinde cuentas al Directorio del Proyecto cada quince dias hdbiles.

b. Coordinador Territorial (a) del Componente |. Profesional quien
asume la responsabilidad técnica y administrativa de la gestion de
la infraestructura y las actividades de planificaciéon, monitoreo,

seguimiento alo programado.

c. Apoyo a la Gestion de la Infraestructura. Profesional quien asume Ia
responsabilidad técnica y administrativa de la gestion de la
infraestructura y las actividades de planificacion, monitoreo,

seguimiento alo programado.

d. Coordinador(a) Territorial del Componente Il. Profesional quien
asume la responsabilidad técnica y pedagdgica de la gestion de

actividades de planificacién, monitoreo, seguimiento a lo

\

programado.




o
) PERU | Ministerio
de Educacion

e. Coordinador(a) Territorial del Componente lll. Personal profesional

quien asume la responsabilidad técnica y administrativa de la

gestion territorial y de comunicacion de lo programado.

f. Coordinador(a) Territorial del Componente |IV. Personal profesional
guien asume la responsabilidad técnica y administrativa de la
gestion del Plan. Asume esta responsabilidad en Coordinador

General asignado a la implementacion del plan.

g. Coordinadores del Plan por UGEL. Personal profesional quien brinda
soporte y acompanamiento al equipo de las UGEL. Asumen la
responsabilidad de ejecutar las acciones estratégicas de formacién
y asistencia técnica a nivel de UGEL. Depende del Coordinador

General del Plan.

h. Especialista de Articulacion Territorial. Personal con experiencia en
procesos de articulaciéon intergubernamental, intersectorial y a nivel
de DRELM con UGEL. Su trabagjo estd orientado a generar un eje
articulador entre la DRELM con las UGEL y de éstas con la sociedad
civil organizada en Lima Mefropolitana, a fin de contribuir con las
acciones generales de retorno seguro de los estudiantes a las clases
presenciales y/o semi presenciales. Depende de |la Presidencia del

plan.

i. Especialista de Comunicacion. Personal profesional en
comunicacion quien brinda soporte al equipo regional a fin de
garantizar el desarrollo y difusion de las actividades, poniendo

énfasis al uso de redes sociales y difusion en medios de

comunicacion. Depende de la Presidencia del plan.i
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j. Especidlista en Sistematizacion. Personal profesional en especialista

en sistematizacion de procesos de gestion publica y experiencias de

gestidn publica. Depende de la Presidencia del plan.

6.3.4.1.4. Funciones del equipo técnico operativo.

Las funciones de cada profesional se detadllan en las siguientes

actividades, para cada uno de los tramos 2021 — 2022.

a. Coordinador General del plan.

e Elabora el Plan Operativo en coordinacion con los demas integrantes
del equipo técnico.

e Participa en el disefio, gestion y evaluacion del Plan Operativo de
retorno a la presencialidad con criterios de pertinencia en funcion al
contexto y la emergencia educativa.

e Revisa, evalUa y aprueba el plan de monitoreo y evaluacién del plan.

e FElaboray ejecuta el Plan de Monitoreo a nivel de DRELM y UGEL.

e Gestiona ante DRELM los recursos presupuestales y los administra.

e Redliza los requerimientos ante la DRELM de los bienes y servicios para
el funcionamiento del plan.

e Revisa, aprueba y evalia el disefio e implementacion de talleres de
especializaciéon/actualizacién dirigidos a directores de UGEL,
directores y docentes de las Il.EE focalizadas para reinicio de clases.

e Orienta y promueve las acciones que se desarrollan en el marco de la
movilizacién por el retorno a la presencialidad.

e Difunde experiencias exitosas y buenas prdcticas de gestion para

fortalecer el acompafamiento pedagdgico, Ids Redes de

inferaprendizaje entre pares y la gestion en Redes Educdtivas.
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b. Coordinador de Monitoreo.

e El coordinador de monitoreo serd el responsable de todas las
acciones de monitoreo y evaluacion del plan.

e Disena e implementa el plan de monitoreo, acompanamiento y
evaluacion de la implementacion de los Componentes| y Il y elabora
sU reporte por framos.

e Disena los insfrumentos de monitoreo y los valida con el equipo de
trabagjo.

e Verifica el cumplimiento de las funciones de los coordinadores
provinciales y de los monitores pedagogicos.

e Propone alternativas de solucion a las dificultades encontradas en el
monitoreo y evaluacidon, para un mejor desempeno de los
coordinadores provinciales y de los monitores pedagdgicos.

o Sistematiza los reportes mensuales y finales de las evaluaciones a nivel

regional.

c. Especialista de articulacion.

e Coordina fodas las acciones de articulacion inftersectorial e
intergubernamental, en el dmbito de la intervencion para el
cumplimiento de las actividades programadas en el plan.

e Elaboray ejecuta el Plan de articulacion con los actores e instituciones
claves que le den sostenimiento a la implementacion del plan.

e lidera el desarrollo de los didlogos intersectoriales y apoya en las

estrategias del didlogo intergubernamental.

e Elaborainforme de las actividades realizadas.
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d. Especialista de comunicacion.

e FEjecuta las acciones de capacitacion, acompafamiento y monitoreo
a los comunicadores de DRELM y UGEL de la estrategia
comunicacional para el éxito de las actividades programadas en el
plan.

e Mantiene actualizado la base de datos de los comunicadores de la
DRELM, UGEL, y comunicadores de Lima Metropolitana para tomar
decisiones de difusidn en redes sociales y medios de comunicacion.

Elabora informe mensual de las actividades readlizadas.

e. Especialista de sistematizacion.

e Ejecuta acciones de sistematizacion de los procesos que se
implementan en el plan generando los documentos que evidencien

las practicas de gestion educativa.

f. Coordinador territorial del plan a nivel de UGEL.

e Los coordinadores de UGEL serdan responsables de las acciones de
monitoreo y evaluacién en la zona de su jurisdiccion.

e Implementan el plan de monitoreo y evaluacion del proceso de los
componentes | y Il y elabora reportes quincenales al Coordinador de
Monitoreo.

e Verifica el cumplimiento de las acciones encomendadas por UGEL.

e Propone alternativas de solucion a las dificultades encontradas en el

monitoreo y evaluacién para un mejor desempeno de los

coordinadores técnicos locales.
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o Sistematiza los reportes quincenales y finales de las evaluaciones a

nivel de la UGEL que le corresponde.

e FEjecuta las acciones de capacitacion a docentes y coordinares
técnicos locales mediante talleres presenciales, semipresenciales y
virfuales.

e Brinda asesoramiento técnico a los docentes como cumplimiento del

diseho e implementaciéon del plan en los componentes | vy Il.

6.3.4.1.5. Equipo administrativo del plan.

a. Asistente administrativo. Personal que tiene la responsabilidad de
apoyar en la logistica del plan y elaborar los informes econdmicos.

Depende del Coordinador General del plan.

b. Secretaria. En el marco del plan, La secretaria, es una profesional
de carrera, con fitulo técnico en secretariado ejecutivo, con el perfil
requerido y dedicacion a tiempo completo, responsable de redlizar
acciones administrativas, mantener actualizada la documentacion

y archivos. Depende del Coordinador General del plan.

6.3.4.1.6. Funciones del equipo administrativo.

Las funciones del equipo administrativo se detadllan en las siguientes

actividades, para cada uno de los tramos 2021 — 2022.

a. Asistente administrativo.

¢ Coordina y vela por los procesos administrativos en Iqyoficing, revisa,

evalUa e implementa nuevos procedimientos.

e Establece prioridades de frabajo y garantiza que los pla y tfrédmites

se cumplan.
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e Ayudarenlacoordinacién de les procesos administrativos y contables,

como presentacion de presupuestos, administracion de contratos y
preparar programaciones de trabagjo.

e lleva el confrol patrimonial actualizado y control presupuestal.

e Redliza procesos para la adquisicion de bienes y servicios.

e Se encarga de elevar informes para el pago de personal

e Oftras acciones de logistica que el equipo técnico lo requiera.

b. Secretaria

e Registra, distribuye y archivar los documentos que ingresa o
genera el Equipo Técnico

e Prepara la correspondencia por remitir.

e Mantiene limpio los bienes muebles y enseres de la Oficina asignada
a su cargo.

e Anota por escrito las reuniones del Equipo Técnico.

e Redliza el seguimiento y control de la documentacién a su cargo.

¢ Mantiene informado al Equipo Técnico de los asuntos de su
competencia.

e Redactala documentacion que se le asigne.

e Lllevala agenda de reuniones del Equipo Técnico.

e Vela porla seguridad, conservacion y mantenimiento de los bienes de
oficina asignados al plan.

e Ofras funciones que se le asigne o encargue.

6.3.4.1.7. Actores involucrados en el Plan.

a. De la DRELM.

e Forma parte del Directorio del Plan.

e Gestiona con el Equipo Técnico el presupuesto asignado ¢
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e Garantizar el cumplimiento de los compromisos asumidos hasta la

culminacion del plan de intervencion.

e Promueve el establecimiento de relaciones con el Ministerio de
Educacion, a fin de arficular el plan con los lineamientos de politica
educativa nacional, en el marco de la emergencia educativa y los
lineamientos de gobierno 2021 — 2026.

¢ Coordina permanentemente con el equipo técnico, la ejecucion
de actividades organizadas en el plan.

e Coordinar permanentemente con el Coordinador General del plan
la implementacion de las actividades.

e Formar parte del equipo de monitoreo y evaluacion del plan.

e Gestiona la planificacién de un proyecto a nivel de PIP para
sostenimiento de las acciones ejecutadas en el plan a mediano

plazo.

b. De las Unidades de Gestion Educativa Local-UGEL.

e El director (a) lidera la ejecucion del plan en su territorio.
e Designar al Coordinador Técnico Pedagdgico Local.
e Coordinar permanentemente con el equipo regional las acciones

a ejecutar.

c. De los directores y docentes de las Il.EE.

¢ Comprende los procesos en que estd inmerso para el buen retorno

a la escuela.

e FElabora estrategias de aprendizaje de acuerdo a la

heterogeneidad de los estudiantes y teniendo cdmo marco las
recomendaciones de la RM N° 121-2021-MINEDU, y |I@RVM N° 193-
2020-MINEDU.
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Evallia permanentemente su prdactica pedagdgica reajustandola
a los lineamientos de la emergencia educativa.

Planifica actividades de aprendizaje en el marco de la emergencia
educativa.

Parficipa activamente y se compromete con cada una de las

actividades programadas por el plan.

De los estudiantes.

Participa activamente en la construccion de su conocimiento vy las

acciones por el buen retorno a la escuela.

De los padres y madres de Familia.

Se involucra en los procesos de aprendizaje en los que participan
sus hijos e hijas, brindando apoyo permanente a la labor docente
para el buen retorno a la escuela.

Ayudan en la medida de sus posibilidades en las tareas escolares
de sus hijos en el marco del buen retorno a la escuela.

Asisten con responsabilidad a las reuniones programadas en el

marco del plan para el buen retorno a la escuela.
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7. Metas

7.1. Metas Componente |.

Meta, componente |

Compone Unidad/ Estrategia Actividad Descripcién/Tareas Evidencia Meta
nte Producto

|. Gestién de la Infraestructura y Materiales.
Resultadeo: Escuelas preparadas con un plan de implementacion para la prestacion del servicio educativo.

. Limpieza de MMovilizacion Paricipacid  Las personas Fotos, videos 200 escuela
locales de personas.  nde Voluntarias de ExE, limpias
colares. voluntariad reglizan jornada de

oen limpieza, pintado y
limpieza de mantenimiento de
locales local escolar.
escolares.

Resultado |l: Escuelas cuentan con Kits basicos de higiene para los estudiantes.

Il Kits bdsicos  Verificacion Coordinaciéd  Coordinacién Fotos, Videos 200 escuelas
existentesenla  la existencia n con los permanente con los abastecidas
enfrada de loa  delavaderos directores directores de Ugel y los con Kits
IE. oficinas, pordifiles y de Ugeles y jefes de AGESE, para bdsicos de
aulas, S5HH. Kits de asec de los I.LEE. asegurar la existencia Bioseguridad

de parag de los Kits de "
bicsegurida garanfizarla  Bioseguridad para el
d personal y  existencia personal y estudiantes.
de limpieza deloskitsde
de lalLEE. aseo de
Biosegurida
d

Resultado IlI: Escuelas han realizado mantenimiento de la Infraestructura, limpieza y desinfeccion del local educativo para
el retforno de los alumnos.

11} Escuelas Seguimiento Visitas y Coordinacion del drea Actas 200 escuelas
acondicionad ala monitorec @ de OSSE de la DRELM, Oficios con
as para dar ejecucion las ILEE. por ASGESE de la Ugely la Fotos mantenimie
inicio al buen del plan, muesireo Direccién de las IlLEE. Videos nto
reforno del pricrizando para para incidir en el sostenido.
afio escolar. el resultado verificar el adecuado

MNE L cumplimient  mantenimiento de las
o del condiciones de
resultado Il bioseguridad en la
escuela.
Resultado IV: Escuelas han orgarizado el mobilaro y sefializado el local educative con los protocolos establecides por &l
MINSA

A% Iobiliario Verificacion Monitoreca  Visitas de Ficha de 200 escuelas
organizadode  dela las ILEE. por acompafamiento y acompafami mokbiliario
acuerdo al aplicacion muestreo verificacion de aforoy  enfo. organizado
aforo de la norma para sefialética establecida  Fotos
establecido con verificar el por el MINSA- Videos
segun la respectoa cumplimient
norma 'y con los aforos y o del
las seficléticas sefialéficas. resultado IV.
respectivas
con los
protocolos
establecidos
por el MINSA.

Resulfado V: DRELM y UGEL monitorean las condiciones de salud del personal para el servicio educative,

W Personal Cumplimient  Difusién, Elaboracién/implemen  Afiches Personal de
monitoreado o de los sensibilizaci tacién a fravés de Tripticos 200 escuelas
permanentem  profocolos ony afiches, fripticos, Videos monitoread
ente en sus establecidos  aplicacién videos o material Laminas ds en sus
condiciones en la norma de los impreso; para dar a vituales. condiciones
de salud. del MINSA, protocolos conocer los profocolos Y Ofros. de salud.

con el de vigentes de
personal de bicsegurida bioseguridad.
la IlLEE. d, para el

cuidado

individual y

grupal.

Resultado VI: Asistencia t&cnica realizada a las [LEE. para las declaraciones juradas de salud del pers delallEE.o

Programa Educativo.

Vi Declaraciones  Convenic o Gestion Elaboracién de un Fotos
juradas Alianzas para la directorio de Actas
presentadas estratégicas realizacién Instituciones salud gque Comreos

68
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Compone Unidad/ Estrategia Actividad Descripcién/Tareas Evidencia Meta
nte Producto

por el personal con los de puedan brindar Declaraciones  personal de
de las IILEE. centros de asistencia asistencias fécnicasen  Juradas salud y
acorde ala salud dela técnica del las ILEE, de su declaracion
asistencia jurisdiccion personal Jurisdiccidn. es juradas
tecnica para que especializad Coordinacién con los suscritas.
recibida. brinden la o del sector responsables del

asistencia salud en las sector salud para

técnica ILEE. establecer pautas y

especializad cronogramd.

a sobre la

salud y

prevencion

de la Covid

19.

Resultado VII: Drelm y UGEL han redlizado comunicacién con la comunidad educativa.

Vil Comunidad Estableciend  Utilizacién Elgboracion de Afiches Integrantes
Educativa o diferentes de los materal audiovisual, Tripticos de |las 200
informada medios y diferentes impreso, virtual para Videos escuelas
sobre el Plan mecanismos ~ medios de difundir en diferentes Laminas informadas
de Reforno a de comunicaci medios y redes virtuales. por redes
las Escuelas comunicaci on gue sociales; Tik Tok, Y Otros. sociales.
Seguras/ on sobre el estén al Facebook, Instagram,

Saludables. Plan del alcance de  Twitter, etc.
Buen la

Reforno ala comunidad
presencialid educativa
ad. para dara
conocer el
plan de
Buen
Retorno ala
presencialid
ad.
Resultado VIII: DRELM y UGEL han capacitado a los actores educadtivos en précticas y protocolos de salud del personal
administrative y directivo para dar cumplimiento a las medidas establecidas.

Vi Personal Reconocimi Paricipacid  Disefio de una Plan de Integrantes
Directivo y ento al n activa del propuesta femdtica capacitacidn. de las 200
Administrativo personal personal sobre practicas de Constancia de  escuelas
capacitado Directivoy Directivo y Bioseguridad para capacitacidn. participante
en protocolos Administrativ. Administrafi resguardar la salud del  Fotos, sde las
de medidas O [por su vo en las personal, brindadas Videos. capacitacio
de participacid capacitacio  por las Instifuciones de nes.
Bioseguridad. ny nes sobre salud a las IILEE, de su

aplicacién los Jurisdiccidn.
de los protocolos

protocolos de

de Biosegurida

Bioseguridad denlas

N 5Us escuelas.

escuelas y

comunidad.

Cronograma de meta: Componente |

Actividad Descripcién/Tareas Eviden Meta Cronograma
cia 2021 2022
Nowv. Dic. En Feb tarzo Ab
Partficipacién Las personas Voluntarias de ExE, Fotos, Escuela X X X X
de reglizan jornada de limpieza,  videos limpia.
voluntarado pintado y manterimiento de local
en |a impieza escolar.
de las
escuelas.
Participacion Los integrantes de lo comunidad Fotos, Escuela X X X X
dela educativa encaobezados por el videos Limpia
comuridad equipo directivo, planifican vy
educativa organizan  voluntariamente o

jornada de limpieza, pintado vy
mantenimiento de su local escolar.
Participacion Los infegrantes de la Fotos, Escuelas x X
dela municipalidad distrital se suman a Videos limpias
autoridad la movilizacién social por el buen
municipal del refomo ala escuela.
distrito
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7.2.

Linea de accién

I. CONSOLIDACION DE APRENDIZAJES

Unidad/
Producto

Metas Componente Il.

Meta, componente Il

Estrategia

Actividad

Descripcién/
Tareas

Evidencia

Resultado 1: Estudiantes preparados para gestionar sus aprendizajes en diversos escenarios

a.Estudiantes
hacen uso
adecuado
de los
entornos
virtuales y
hemramientas
digitales

1.2 Estudiantes
gestionan sus
aprendizajes con
autonomia

Plan de
formacién sobre
entornos
virfuales y
hemramientas
digitales.

Asistencias
técnicas scbore
entornos
virtuales y
heramientas
digitales

toritoreo y
supervision a la
implementacion
al Plan de
Formacion

Guia para el
desarrollo de
aprendizaje
auténomo para
los estudiantes.

Asistencias
técnicas sobre
el aprendizagje
auténomo parg
los estudiantes.

Ioritoreo y
supervision a la
implementacion
al Plan de
Formacion

Planificacion

participativa.

Taller

tonitoreo y
supervision

Planificacion
y desamcllo
de la guia

Taller

IMonitoreo y
supervision

Jomadas de
planificacien
DRELM

Talleres a
especialistas
de UGEL y
Coordinadores
de RH sobre
entornos
virtuales y
hemramientas
digitales para
la gestion de
aprendizajes
en diversos
Visita de
moritoreo y
supervision a
la UGEL.

Jomadas de
planificacién
DRELM

Talleres a
especialstas
de UGEL y
Coordinadores
de RH sobre
aprendizaje
auténomo
parg
estudiantes
Visita de
moritoreo y
supervision a
la UGEL.

Elaboracion
de Propuesta
de formacion
sobre enfornos
virtuales y
hemramientas
digitales
Ejecucion de
talleres de
fortalecimiento
sobre entornos
virfuales y
hemramientas
digitales

Ejecucion de
visifas de
moritoreo a
las UGEL

Elaboracion
de Guia para
el desarmrollo
de aprendizaje
auténomo
para
estudiantes
Ejecucion de
talleres de
fortalecimiento
sobre
aprendizaje
auténomo

Ejecucion de
visitas de
moritoreo a
las UGEL

Plan de
formacion y
anexcs

Ruta
metodoldgica
y asistencia a
talleres

Reporte de
moritoreo

Guia para el
desarrollo de
aprendizaje
auténomo
para
estudiantes

Ruta
metodolégica
y asistencia a
talleres

Reporte de
moritoreo

RESULTADO 2: Docentes utilizan estrategias adecuadas para desarrollar las competencias de los estudiantes

2.1 Docenrtes
cuentan con
adecuado
manejo de
recursos
tecnologicos.

22 Docenfes gue
manegjan los
enfogques del
curriculo

Asistencia
técnica sobre el
manejo de los
recursos
tecnoldgicos

toritoreo vy
supervision a las
UGEL

Asistencia
técnica sobre el
enfoque del
cumiculo

Moritoreo y
supervision a las
UGEL

Taller

Monitoreo y
supervision

Taller

IMonitoreo y
supervision a

Talleres a
especialistas
de UGELy
Coordinadores
de RH sobre el
manegjo de
recursos
tecnolégicos
Visita de
moritoreo y
supervision a
la UGEL.
Talleres a
especialistas
de UGELy
Coordinadores
de RH scbre
los enfoques
del curriculo
Visita de
moritoreo y
supervision a
la UGEL

70

Ejecucion de
talleres de
fortalecimiento
sobre manegjo
de recursos
tecnolégicos

Ejecucidon de
visitas de
moritoreo a
las UGEL
Ejecucion de
talleres de
fortalecimiento
sobre manegjo
de recursos
tecnolégicos

Ejecucidon de
visitas de
moritoreo a
las UGEL

Ruta
metodologica
y asistencia a
talleres

Reporte de

moriforeo

Ruta
ma_’%}dolc’)gico

Meta

1 plan de
formacién

2 talleres

1 visita
por UGEL

1 guia

2 talleres

1 visita

por UGEL

1 taller

1 visita
por UGEL

1 taller
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Linea de accidén

2.3 Docentes
capacitados
para atender a
las necesidades
de gprendizgje

Unidad/
Producto

Elaboracion de
propuesta de
formacion para
atender las
necesidades de
aprendizaje por
nivel,
modalidad y
especialdad.

Asistencia
técnica sobre
las necesidades
de aprendizgje

Moritoreo y
supervision a las
UGEL

Estrategia

Planificacion
participativa

Taller

MMonitoreo y
supervision a

Actividad

Jomadas de
planificacién
DRELM

Talleres a
especialistas
de UGEL y
Coordinadores
de RH sobre
las
necesidades
de
aprendizaje
por nivel y
modalidad.
Visita de
moritoreo y
supervision a
la UGEL

Descripcién/
Tareas

Elaboracion
de Propuesta
de formacion
para atender
las
necesidades
de aprendizaje
por nivel,
modalidad y
especialidad.
Ejecucion de
talleres de
fortalecimiento
sobre
necesidades
de aprendizaie
por nivel y
modalidad.

Ejecucion de
visitas de
moritoreo a
las UGEL

RESULTADO 3: Familias que participan en el proceso de aprendizaje de los estudiantes

3.1 Familias
orientadas por la
|E para brindar
las condiciones y
desarrollar
acciones que
acompafien
adecuadamente
el desamollo del
aprendizaje.

Componente

4.1 Docentes
recibeny
brindan
soporte
socio
emocionales
¥ socio
afective

Elaboracidn de
propuesta de
formacion para
familias sobre
condiciones y
acciones de las
familias que
acompafien en
el desarrollo del
aprendizaje
Asistencia
tecnica sobre
condiciones y
acciones de las
familias que
acompafien en
el desarrollo del
aprendizaje

toritoreo y
supervision a las
UGEL

Unidad/
Producto
11.BIENESTAR DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
Resultade 4: Estudiantes atendidos en sus necesidades socic emocionales y socio afectivas.

Orienfaciones

Orientaciones
sobre el
soporte socio
afectivo en
las lIEE.
Asistencia
técnica de
orentaciones
asobre el
soporte socio
emocionales
y socio
afectivo en
las HIEE.

Flanificacian
participativa

Taller

tMonitoreo y
supervision a

Jomadas de
planificacion
DRELM

Talleres a
especialistas
de UGEL y
Coordinadores
de RH sobre
condiciones y
acciones de
las familias
que
acompafien
en el
desarrollo de
aprendizaje.
Visita de
moritoreo y
supervision a
la UGEL

Elaboracion
de Propuesta
de formacién
para atender
las
necesidades
de aprendizaie
por nivel,
modalidad y
especialidad.
Ejecucidon de
talleres de
condiciones y
acciones de
las familias que
acompafien
en el desarrollo
del
aprendizaje.

Ejecucion de
visitas de
moritoreo a
las UGEL

Meta, componente Il

Estrategia

Orientaciones

Taller

Actividad

Elaboracion
de
orenfaciones

Taller de
orenfaciones
asobre el
soporte socio
emocionalesy
socio afectivo
en las lIEE.

Descripcién/
Tareas

Ejecucion de
Taller de
orienfaciones
sobre el
soporte socio
emocionales
y sOCio
afectivoen
las lIEE.

Evidencia

Plan de
formacién y
anexos

Ruta
metodologica
¥ asistencia
de talleres

Reporte de
moritoreo

Plan de
formacion y
anexos

Ruta
metodologica
y asistencia
de talleres

Reporte de
moritoreo

Evidencia

Meta

1 plan de
formacion

1 taller

1 visita de
monitoreo

1 plan de
formacién

1 taller

1 visita de
monitoreo

Meta

1 crienfacién

1 taller
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Componente Unidad/ Estrategia Actividad Descripcién/ Evidencia Meta
Producto Tareas
toritoreo y tMoritoreo Visita de Ejecucion de Reporte de 1 monitoreo y
supervision a moritoreo y visita de monitoreo supervision
las UGEL supervision a monitoreoc a
las UGEL las UGEL
4.2 Familias Orentaciones  Orentaciones  Orientaciones Difusion de las  Crienfacion 1 orientacion
reciben y a familias sobre soporte orientaciones
brindan soporte  scbre soporte socio
socio socio emocionalesy
emocionalesy emocionales socio afectivo
socio afectivo y socio
afectivo
Asistencia Taller Taller de Ejecucion de Ruta 1 taller
técnica de orientaciones Taller de metodolégica
orentaciones a familias orienfaciones  y asistencia
a familias sobre soporte a familias de falle
sobre soporte socio afective sobre soporte
socio afectivo socio
afectivo.
IMoritoreo y tMoritoreo y Visita de Ejecucion de Reporte de 1 monitoreo y
supervision a supervision moritoreo y visita de monitoreo supervision
las UGEL supervision a monitorec a
las UGEL las UGEL
I1l: GESTION AUTONOMA CON LIDERAZGO PEDAGOGICO
RESULTADO 5: Estudiantes con acceso dl servicio educative
5.1 Estudiantes Protocolo Elaboracion Elaboracién Socializacion Protocolo 1 profocolo
apoyados parg para participativa del Protocolo del profocolo
mejorar su atencidn a de atencidn a
acceso y estudiantes estudiantes
vinculaciénala  con con
IE dificultades dificultades de
de acceso acceso
IMoritoreoc a toritoreo MMoritoreo ala Reporte de Reporte 4 reportes
la aplicacien aplicacion del monitorec en
del protocolo protocolo en MUNDO IE
las IIEE
RESULTADO é: IIEE que gestionan con autonomia y liderazgo pedagégico.
6.1 directores Propuesta de Planificacion Jomadas de Elaboracion Propuesta de 1 propuesta
empoderados gestion participativa planificacién de Propuesta gestion de gestion
en liderazgo escolar DRELM de gestion escolar escolar
pedagdgico centrada en escolar
liderazgo centrada en
pedagogico liderazgo
pedagogico
Asistencia Taller Talleres a Ejecucion de Ruta 4 taller
técnica sobre especialistas talleres de metodolégica
gestion de UGEL y gestion y asistencia
escolar Coordinadores  escolar de talleres
cenfrada en de RH sobre cenfrada en
liderazgo gestion escolar  liderazgo
pedagogico centrada en pedagogico.
liderazgo
pedagdgico
tMoritoreo a toritoreo MMoritoreo ala Reporte de Reporte 1 reporte
la aplicacién aplicacion del monitorec en
del protocolo protocolo en MUNDO IE
las IIEE
6.2 directores Fropuesta Planificacion Jomadas de Elaboracion Propuesta de 1 propuesta
que promueven  sobre parficipativa planificacion de Propuesta comuridades de
comunidades comunidades DRELM de de comunidades
de gprendizgje de comuridades aprendizgie de
aprendizaje aprendizajes aprendizgje
en las lIEE en las IIEE
Asistencia Taller Talleres a Ejecucion de Ruta 4 taller
técnica sobre especialistas talleres de metodolégica
comunidades de UGELy gestion y asistencia
de Coordinadores  escolar de talleres
aprendizaje de REH sobre centrada en \
en las llEE comunidades liderazgo
de aprendizgije  pedagogico.
IMoritorec a Moritoreo MMoritorec ala Reporte de 1 reporte
la aplicacion aplicacion del moniforeo en

del profocolo

protocolo en
las IIEE

MUNDOC IE
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Estudiantes preparados para gestionar sus aprendizajes en diversos escenarios

RESULTADOS INDICADORES METAS
Porcentaje de IIEE que orientan a sus
Estudiantes preparados para gestionar estudiantes para gestionar sus aprendizajes en 100%
sus aprendizajes en diversos escendrios. diversos escenarios.
e . Porcentaje de docentes que utilizan estrategias
Docentes utilizan estrategias adecuadas :
: adecuadas para desarollar las competencias
para desarrollar las competencias de los A 70%
. de los esfudiantes.
estudiantes.
- i Porcentaje de familias que participan en el
Familias que participan en el proceso de N :
o . proceso de aprendizaje de los estudiantes. 60%
aprendizaje de los estudiantes.
Estudiantes atendidos en sus Porce_ntaje de lIEE que o_henden e
;i : : . estudiantes en sus necesidades socio
necesidades socio emocionales v socio . . . 90%
: emocionales y socio afectivas.
afectivas.
; — Porcentaje de estudiantes con acceso al
Estudiantes con acceso dl servicio S :
. servicio educativo. 80%
educativo.
. " Porcentaje de lIEE que gestionan con
lIEE que gestionan con autonomia y A : P
; T aufonomia vy liderazgo pedagdgico. 80%
liderazgo pedagdgico.
Cronograma, Meta, componente Il
Actividad Descripcién/Tareas Evidencia Meta Cronograma
2021 2022
Nov Dicc. En Feb Marzo Ab
Jornadas de Elaboracion de Flan de 1 plan de X
planificacién DRELM  Propuesta de formacién y formacién
formacién sobre anexos
entomos virtuales y
herramientas
digitales
Talleres a Ejecucion de Ruta 2 talleres X X
especialistas de talleres de metodologica
UGEL y fortalecimiento y asistencia a
Coordinadores de sobre entomos talleres
EH sobre entomos virtuales y
virfuales y herramientas
herramientas digitales
digitales para la
gestion de
aprendizajes en
diversos
Visita de monitoreo Ejecucion de Reporte de 1 visita por X
ysupervision ala visitas de moniforeo UGEL
UGEL. monitoreo a las
UGEL
Jornadas de Elaboracion de Guia para &l 1 guia x
planificacién DRELM Guia para el desarcllc de
desarcllo de aprendizaje
aprendizgje auténomo
auténomo para para
estudiantes estudiantes
Talleres a Ejecucion de Ruta 2 talleres X X
especialistas de talleres de metodoldgica
UGEL y fortalecimiento y asistencia a
Coordinadores de sobre aprendizgje talleres
EH sobre auténomo
aprendizaje
auténomo parg
estudiantes
Visita de monitoreo Ejecucién de Reporte de 1 visita por
y supervision ala visitas de monitoreo UGEL
UGEL. monitoreo a las
UGEL
Talleres a Ejecucion de Ruta 1 taller X X
especialistas de talleres de metodoldgica
UGEL y fortalecimiento y asistencia a

Coordinadores de
EH sobre el manejo

sobre manejo de

talleres
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Actividad

de recursos
tecnologicos

Visita de monitoreo
y supervision ala
UGEL.

Talleres a
especialistas de
UGEL y
Coordinadores de
RH sobre los
enfogues del
curriculo

Visita de monitoreo
ysupervision ala
UGEL

Jornadas de
planificacién DRELM

Talleres a
especialistas de
UGEL y
Coordinadores de
RH scbre |as
rnecesidades de
aprendizaje por
nivel y modalidad.
Visita de monitoreo
ysupervision a la
UGEL

Jornadas de
planificacién DRELM

Talleres a
especialistas de
UGEL y
Coordinadores de
EH scbre
condiciones y
acciones de las
familias que
acompanen en el
desamollo de
aprendizaje.

Visita de monitareo
ysupervision ala
UGEL

Elaboracion de
orienfaciones

Taller de
orienfaciones a
sobre el soporte
socio emocionales y
socio afectivo en las
IIEE.

Visita de monitoreo
¥y supervision d las
UGEL

Crientaciones sobre
soporte socio
emocionales y socio
afectivo

Descripcién/Tareas

recursos
tecnologicos
Ejecucion de
visitas de
monitoreo a las
UGEL
Ejecucion de
talleres de
fortalecimiento
sobre manejo de
recursos
tecnologicos

Ejecucion de
visitas de
monitoreo a las
UGEL

Elaboracion de
Propuesta de
formacién para
atender |las
necesidades de
aprendizaie por
nivel, modalidad y
especialidad.
Ejecucion de
talleres de
fortalecimiento
sobre necesidades
de aprendizaje por
nivel y modalidad.

Ejecucion de
visitas de
monitoreo a las
UGEL

Elaboracion de
Propuesta de
formacién para
atender |as
recesidades de
aprendizgje por
nivel, modalidad vy
especialidad.
Ejecucion de
talleres de
condiciones y
acciones de las
familias que
acompafien en el
desarrclic del
aprendizgje.

Ejecucion de
visitas de
monitoreo a las
UGEL

Ejecucion de Taller
de orienfaciones
sobre el soporte
socio emocionales
y socio afectivoen
las lIEE.

Ejecucion de visita
de monitoreo a las
UGEL

Difusion de las
orienfaciones

Evidencia

Reporte de
monitoreo

Ruta
metodoldgica
y asistencia
de talleres

Reporte de
moniforeo

Plan de
formacién y
anexos

Ruta
metodologica
y asistencia
de talleres

Reporte de
moniforeo

Plan de
formacion y
anexos

Ruta
metodologica
y asistencia
de talleres

Reporte de
monitoreo

Crienfaciones
Ruta
metodolégica

y asistencia
de talleres

Reporte de
monitoreo

Crientacién

Meta

1 visita por

UGEL

1 taller

1 visita por
UGEL

1 plan de
formacién

1 taller

1 visita de
moritoreo

1 plan de
formacion

1 taller

1 visita de
moritoreo
1 crientacién

1 taller

1 monitoreo y
supervision

1 crientacién

Cronograma
2022
Feb Marzo Ab

2021
Nov  Dic. En

X
X X
X
X
X X
X
X
X
X
X
X X
X X
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Actividad

Taller de
orienfaciones a
familias sobre
soporte socio
afectivo

Visita de monitoreo
y supervision a las
UGEL

Elaboracion del
Protocolo de
atencion a
estudiantes con
dificultades de
acceso

MMonitoreo ala
aplicacion del
protocolo en las lIEE
Jornadas de
planificacién DRELM

Talleres a
especialistas de
UGEL y
Coordinadores de
RH scbre gesfion
escolar cenfrada en
liderazgo
pedagogico
MMonitoreo a la
aplicacién del
protocolo en las IIEE
Jornadas de
planificacién DRELM

Talleres a
especialistas de
UGELy
Coordinadores de
RH scbre
comuridades de
aprendizaje
MMonitoreo ala
aplicacion del
protocolo en las IEE

Descripcién/Tareas

Ejecucion de Taller
de orienfaciones a
familias sobre
soporte socio
afectivo.
Ejecucion de visita
de moniforeo a las
UGEL
Socializacién del
protocolo

Reporte de
monitorec en
MUNDC IE
Elaberacion de
Propuesta de
gestion escolar
cenfrada en
liderazgo
pedagogico
Ejecucion de
talleres de gestion
escolar centrada
en liderazgo
pedagogico.

Reporte de
meniforeo en
MUNDO IE
Elaboracién de
Propuesta de
comunidades
aprendizgjes en las
IIEE

Ejecucion de
talleres de gesticn
escolar cenfrada
en liderazgo
pedagogico.

Reporte de
monitoreo en
MUNDO |IE

Evidencia

Rufa
meftodologica
y asistencia
de talle

Reporte de
moniforeo

Protocolo

Reporte

Propuesta de
gestion
escolar

Ruta
metodolégica
y asistencia
de talleres

Reporte

Propuesta de
comunidades
de
aprendizgje

Ruta
metodologica
y asistencia
de talleres

Reporte

Meta

1 taller

1 monitoreo y
supervision

1 profocolo

4repores

1 propuesta
de gestion
escolar

4 taller

1 reporte

1 propuesta
de
comunidades
de
aprendizaje

4 taller

1 reporte

2021
Nov  Dic.
=
X
X
X X

8. Presupuesto para recursos humanos y materiales.

8.1.

Recursos humanos necesarios para la implementacion del plan, segun el

Recursos Humanos.

siguiente detalle:

Cronograma

2022
En  Feb Marzo
X

\
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a. Equipo técnico.

DESCRIPCION PERIODO CANIIDAD COSTO PARCIAL 8/
(meses) UNITARIO §/
CONTRATACION EQUIPO TECNICO

Coordinador Generdl 4 ] 9,000 36,000
Coordinador Gestion de la 4 ] 8,000 32,000

Infraestructura
Apoyo en Gestion de la 4 1 6,000 24,000

Infraestructura
Coordinador de Gestion Pedagogica 4 1 8,000 32,000
Especialista en arficulacion tenitorial 4 ] 8.000 32,000
Especialista en Comunicacion 4 2 5,000 40,000
Especialista en Sistematizacion 4 ] 5,000 20,000
Coordinador territorial por UGEL 4 7 5,000 140,000
Locadores 4 5 6,000 120,000
Locadores 4 14 5,000 280,000
Asistente administrafivo 4 1 3.000 12,000
Secretaria 4 1 3.000 12,000
Sub total 780,000

Personal especialista para saneamiento de locales escolares.
UGEL Personal por UGEL  Periodo (meses) Monto Mensual Total, S/

UGEL 01 2 3 $/.6,000 $/.36.,000
UGEL 02 2 3 S/.6.000 $/.36.,000
UGEL 03 2 3 $/.6,000 $/.36.,000
UGEL 04 2 3 $/.6,000 $/.36,000
UGEL 05 2 3 $/.6,000 S/.36,000
UGEL 06 2 3 $/.6,000 S/.36,000
UGEL 07 2 3 §/.6.000 5/.36,000
DRELM 2 3 §/.6.000 5/.36,000
TOTAL 16 §$/.288,000

Nota: serdn confratados por la DRELM para realizar el frabgjo en las IIEE de jurisdiccion de las UGEL

b. Servicio de internet para Il.EE.

UGEL LLEE Costo mensual Total (8/)
UGEL 01 143 $/.2,400 §/.343,200
UGEL 02 47 S/.2,400 §/.112.800
UGEL 03 19 §/.2,400 S/.45,600
UGEL 04 130 S/.2,400 §/.312,000
UGEL 05 81 S/.2,400 S/.194,400
UGEL 06 134 S/.2,400 S/.321,600
UGEL 07 17 S/.2,400 S/.40,800

TOTAL 571 §/.1,370,400

c. Servicio de limpieza.

Locales de educacidn superior.

Institutos Superiores Total, S/

Servicio de limpieza en 25 II.EE. SS. 2,504,911
Sub Total
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Locales escolares de EB con desmonte en sus exteriores.

UGEL Desmonte en sus Costo Promedio por Local Total, S/
exteriores

UGEL 01 92 S/.3,000 §/.276,000
UGEL 02 27 5/.3.000 S/.81,000
UGEL 03 12 §/.3,000 $/.36,000
UGEL 04 66 §/.3.000 $/.198,000
UGEL 05 52 §/.3.000 §/.156,000
UGEL 06 74 S/.3.000 §/.222,000
UGEL 07 14 S/.3,000 S/.42,000

TOTAL 337 §$/.1,011,000

Locales escolares de EB con desmonte en sus interiores.

UGEL Desmonte en sus Costo Promedio Total, §/
interiores por Local

UGEL 01 104 5/.3,000 $/.312,000
UGEL 02 68 $/.3,000 S/.204,000
UGEL 03 35 $/.3,000 S/.105,000
UGEL 04 92 $/.3.000 §$/.276,000
UGEL 05 72 $/.3.000 §$/.216,000
UGEL 06 93 $/.3.000 $/.279,000
UGEL 07 36 $/.3,000 $/.108,000

TOTAL 500 $/.1,500,000

Locales escolares de EB con deshechos o materiales en desuso.

UGEL Deshechos o materiales en Costo Promedio por Total

desuso Local (8/)
UGEL 01 212 S/.1,500.00 §/.318,000
UGEL 02 159 S/.1,500.00 §/.238,500
UGEL 03 Q7 S/.1,500.00 §/.145,500
UGEL 04 160 S/.1,500.00 $/.240,000
UGEL 05 151 S/.1,500.00 §/.226,500
UGEL 06 211 S/.1,500.00 S/.316,500
UGEL 07 84 S/.1,500.00 $/.126,000
TOTAL 1074 §/.1,611,000

8.2. Equipos y materiales.

a. Equipos
Materiales Unidad Cantidad Costo §/ Total, S/
Proyector Unidad 3 22,500.00
Cdamara Unidad 3 3.000.00
Laptop Unidad 3 12,000.00
Smart Tv Unidad 3 15,000.00

52,500.00
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b. Materiales para capacitacion.

Materiales para Unidad Cantidad Costo §/ Total, S/
capacitacién

Tarjetas meta plan unidad 1000 0.60 600.00
Papelotes unidad 1000 0.19 120.00
Plumones unidad (x12}) 96 2.40 230.00
Limpia tipo unidad 100 1.33 133.00
Masking tape unidad 30 7.60 228.00

Sub fotal 1,381.00

c. Materiales para limpieza a cargo de brigadas.

Materiales para Unidad de Cantidad Unidades Costo §/ Total, S/
brigadas de limpieza medida por escuela
Escobas unidad 1000 ] 20 100,000
Guantes 1 par 1000 5 10 50,000
Trapeador Industrial unidad 1000 5 5 25,000
Detergente Industrial  bolsa de 15 Kg. 200 ] 61 12,200
Escobilla unidad 1000 5 3 15,000
Lejia galén 1000 5 9 45,000
Sub totdal 247,200

Trapeador Detergente

Total Escobas Guantes Escobilla Lejia Costo

UGEL LLEE s/) (s/) ind(l;jl;ial ind(l;jl}riat /) (s/) Total
UGEL 01 210 21,000 10,500 5250  §/.2,562 3,150 9,450 $§/.51,912
UGEL 02 149 14,900 7,450 3,725  §/.1,830 2,235 6,705 5/.36,845
UGEL 03 84 8,400 4,200 2,100 5/.976 1,260 3,780  §/.20,716
UGEL 04 180 18,000 2,000 4,500 §/.2,196 2,700 8,100  5/.44,4%96
UGEL 05 139 13,900 6,950 3,475 §/.1,708 2,085 6,255 5/.34,373
UGEL 06 164 16,400 8,200 4,100 §/.2,013 2,460 7,380  5/.40,553
UGEL 07 74 7,400 3,700 1,850 §/.915 1,110 3,330  §/.18,305

Total 1,000 100,000 50,000 25,000 12,200 15,000 45,000 247,200

Nota LLEE pricrizados de acuerdo con la cantidad de estudiantes
Fuente: ESCALE - Censo Educativo 2020

d. Materiales para reconocimiento “Premio al retorno”.

Materiales para reconocimiento “Premio al Unidad de cantidad Costo Total, §/.
retorno” medida
Pin de Reconocimiento para estimulo a Unidad 7,000 “ .00 35,000.00

directores que retornan en el 2021. .
Sub 35,000.00

Nota: Tramo |
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e. Materiales para difusion.

Materiales para difusién Unidad de cantidad Costo Total, §/.
_ medida
Dossier del plan formulado para difusion. Unidad 1,000 V.79 1,750.00
Brochure fisicos difusion Matricula 2022 Unidad 1,000 1.75 1.750.00

Sub Total 3,500.00

Resumen del presupuesto.

Descripcién Presupuesto parcial
S/
Componente |: Gestién de la Infraestructura y materiales.
Requermiento del personal para saneamiento de locales. 288,000
Compra de materiales para capacitacion. 1.381
Materiales para brigadas de limpieza. 247,200
Servicio de limpieza en 25 institutos de educacion superior. 2,504.911
Desmonte en exteriores de locales escolares. 1,011,000
Desmonte eninferiores de locales escolares. 1,500,000
Limpieza de deshechos o materiales en desuso. 1,611,000
Contratacion de servicio de infemet. 1,370,400
Componente lI: Gestién de la capacitacién y fortalecimiento de redes.
Contratacion del equipo técnico. /80,000
Compra de equipos. 52,500
Materiales para reconocimiento "Premio al Retorno™. 35,000
Materiales para difusiéon 3,500.
Presupuesto Total, S/ 9,404,892
UGEL
UGEL UGELO1 UGELO02 UGEL03 UGEL04 05 UGEL0O6 UGELO7 DRELM Total
Personal de
saneamiento 288,000 288,000
de LLEE
Desmonteen  ,.c 000 | 81,000 36000 198,000 156000 222,000 42,000 1,011,000
exteriores
Desmonteen 345000 204,000 105,000 276,000 216000 279,000 108,000 1,500,000
Interiores
Trasladode 510500 | 238500 145500 240,000 226500 316,500 126,000 1,611,000
deshechos
isr:etr:rlr?(:‘lide 343200 112,800 45,600 312,000 194,400 321,600 40,800 1,370,400
Insumos para
brigadas de 51,912 36,845 20,716 44,496 34,373 40,553 18,305 247,200
limpieza
Sepidngle 2,504,911 2,504,911
limpieza IES
Equipo técnico 780,000 780,000
Equipos 52,500 52,500
Materiales de 1,381 1,381
capautacmn
ErSreiEd 35000 35,000
retorno
VIR 3,500 3,500
difusion
Total 1,301,112 673,145 352,816 1,070,496 827,273 1,179,653 335,105 665,292 9,404,892

MNota: los locadores para el saneamientfo de locales escolares serdn confratados porla DR
el frabajo en las IIEE en coordinacion con la UGEL
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9.  Supervision y evaluacion.

El plan serd supervisado y evaluado en forma permanente por el equipo
gestor, teniendo como estrategia las reuniones quincenales de avance,
a fin de tomar decisiones para la marcha éptima del plan. Usard,

ademds, la estrategia del sistema de control interno, establecido en la

Ley 28716, y su normativa respectiva.

PLANIFICACION EJECUCION

Etapa IV ‘

EtapaV

Repories de
evaluacion y mejora
confinua

Etapalll ‘

Haboracién del pian I— 8. Elaborar
acion
de frabajo para el 7. Ejecutar las reportes de

Idenfificacion de SEE S IR acciones evatuacronl
brech . definidas en el _’EFJF-‘CtO ala
- 0 implementacicn
6. Elaborar el plan plan de trabajo.
del plan de

de trabajo en base

1 al diagndstico y retorno y mejora
4.Diagndstico y linea base del no de los o

1.Reuniones previas linea base del no retorno. aprendizajes.
para dar inicio al retorno a la 9 Elaborar un
trabajo. escuela en informe final
2. Conformacicén del pandemia del 10.
equipo a cargo de la covid-19. Retroalimentar el
formulacion del 5. Formulacion FJFO_CﬁO pa fi_i la
plan. del plan de mejora continua.
3. Reuniones de trabajo del plan.
sensibilizacion y

toma de conciencia
sobre el problema.

10. Sistematizacion de la experiencia a nivel de gestion publica.

Al final de todo el proceso, se sistematizard la experiencia implementada
en el Plan del Buen Retorno desarrollado en los tramos | y Il en el dmbito
de Lima Metropolitana recogiendo las mejores lecciones aprendidas

para la mejora de la gestion publica en educacioén.
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