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STy,
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION . : UNIDAD DE GESTION
DE LIMA METROPOLITANA O INSTITUCIONAL

Resolucion Directoral Regional N°V0356 -2012-DRELM
Lima, 9 3 FEB, 2012

Visto, el proyecto del Plan Operativo Institucional para el
ano 2012 de la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana y demas
documentos adjuntos, el mismo que consta de sesentaiseis (66 ) folios dtiles;

CONSIDERANDO:

Que, el Plan Operativo Institucional es un instrumento de
gestion, de naturaleza operativa, en el cual se establecen precisiones sobre
Objetivos, Metas, Actividades y demas acciones planificadas para el ejercicio fiscal
2012, en concordancia con los Lineamientos de Politica Educativa del Sector, el
mismo que debe ser implementado, monitoreado, evaluado y retroalimentado en
funcion de las medidas correctivas adoptadas oportunamente como resultado del
contraste y verificacion del escenario educacional de nuestra jurisdiccion, a efectos de
permitir el logro de nuestros propdsitos institucionales de acuerdo a los retos y
necesidades que plantea el actual proceso de Revolucion Educativa;

Que, de conformidad con la Ley N° 28411 - Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, se dispone que las entidades del
Estado formulen Planes Operativos que a su vez reflejen las metas presupuestarias
que se esperan alcanzar por cada ano fiscal, en el marco del proceso de
planeamiento estratégico y en coherencia con las necesidades fundamentales de
atencion del servicio educativo del sector;

Que, teniendo como base dicho marco, el Equipo de
lanificacion de la Unidad de Gestion Institucional, ha efectuado coordinaciones y
cciones pertinentes con cada una de las Unidades, Organos, Areas y Equipos que

esarss S5 concordancra con la Guia Metodolégica para la Formulacion del Plan Operanvo-
--/’ Institucional para el Ejercicio Fiscal 2012 emitido por la Oficina de Planificacion

Estratégica y Medicion de la Calidad Educativa (PLANMED) y la Unidad de
gramacion del MED;

. Que, es necesario emitir la Resolucion Directoral
gpondfente a efecto de formalizar su aprobacion, segun lo establecido en la
iva N° 050 -2011-DRELM/UGI-EPLAN, aprobada mediante Resolucion
ctoral Regional N° 06087-2011-DRELM, para su cumplimiento y remitir a las
instancias pertinentes del sector;



Contando, con la aprobacion de la Unidad de Gestion
Institucional y de conformidad con la Ley General de Educacion 28044, la Ley N°
28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto del Sector Publico y la RM
N° 114- 2001 ED Reglamento de Organizacién y Funciones de las Direcciones de
Educacion de Lima y Callao y de las Unidades de Servicios Educativos;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL 2012 de la Direccion Regional de Educacion de
Lima Metropolitana, el mismo que como anexo forma parte de la presente
resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a los Jefes de
Unidad, Organos, Responsables de Areas y Equipos, el cumplimiento de sus
actividades que se encuentran en el Plan Operativo Institucional 2012 en las fechas
programadas, informando oportunamente a la Unidad de Gestion Institucional de
las acciones ejecutadas y los objetivos obtenidos.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que el Equipo de
Planificacion de la Unidad de Gestion Institucional realice las acciones de
asesoramiento y evaluacion, a efecto de garantizar el logro de los Objetivos y Metas
de la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que el Equipo de
Tramite Documentario-DRELM, distribuya la presente Resolucion con el Plan
Operativo Institucional 2012 a las Unidades, Organos, Areas y Equipos de la
Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana, para el cumplimiento de
%\ sus actividades y se publique en la pagina Web de la DRELM www.drelm.gob.pe
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; para su difusion.

UPAYACHI CARDENAS
f"'«.é ' Director Regional de Educacion de
4 Lima Metropolitana
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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional — POl — como herramienta de corto plazo establece
las Lineas de Accion y la programacion de Metas Operativas y Objetivos a alcanzar
en el afno Plan. Como documento de gestion contribuye a que el personal y las
Dependencias de la institucion respondan de manera eficiente y organizada a las
exigencias propias de los procesos priorizados, evitando duplicidad de funciones;
todo ello, para elevar la calidad, eficacia y efectividad de la gestion de cada una de
las Unidades y oficinas de la Sede Institucional e Institutos de Educacién Superior
(Unidades Operativas) a cargo de la Direccion Regional de Educacién de Lima
Metropolitana, segun las prioridades estratégicas e institucionales establecidas en el
presente anio.

Las Actividades Programadas consideran el ordenamiento legal que establece la Ley
General de Educacion N° 28044, los nuevos Lineamientos de Politica Educativa del
Actual Gobierno, las acciones de descentralizacion y Transferencia de la gestion
que se encuentran en proceso, la problematica de la Educaciéon Basica a cargo de
las Unidades de Gestion Educativa Local y de la educacion Superior a cargo de la
DRELM.

El Plan traduce nuestra preocupacion por alcanzar Objetivos y Metas de acuerdo a
las Prioridades educativas Nacional, Regional y Local: como la Ampliacion de
Cobertura en el Nivel de Educacién Inicial, mejorar la calidad de los servicios
educativos en los Niveles y Modalidades Educativas de la Educacion Basica,
considerando para ello el avance vertiginoso de la ciencia, la tecnologia de la
informacion y comunicacion, asi como enfrentar los actuales desafios del Sistema
Educativo: como la Inclusion Social, la globalizacion, la competitividad, la
capacitacion y la Evaluacion Docente, Actos de corrupcion e inmoralidad a todo
nivel, elevados indices de desercion, abandono y repitencia escolar, abuso y acoso
sexual y la inestabilidad financiera internacional.

El cumplimiento de lo programado permitira concretar los planteamientos de nuestra
Mision y Vision Institucional, que bajo las pautas de la Planificacion Estratégica del
sector establecidas por la Secretaria de Planificacion Estratégica-Unidad de
Programacion, a través del Instructivo para la Formulacion del Plan Operativo 2012,
se propone realizar un conjunto de acciones que permitirian implementar y
desarrollar la politica de modernizacion e Inclusion educativa, para ello cuenta con
un disernio técnico, légicamente estructurado, compuesto por titulos dentro de los
cuales los mas saltantes son: Misién, Vision, Objetivos Generales, Especificos de
Corto Plazo, Diagnéstico Situacional, Formulacion de Actividades, Tareas y
Acciones y Asignacion de Recursos, elaborados en los Anexos 05, 06 y 07 y otros
componentes, todo ello, para lograr una mayor eficiencia en la gestion y
transparencia en la utilizacion y distribucion de los recursos.

Siendo la educacion un derecho fundamental del ser humano, debemos ofrecer a los
estudiantes de todos los niveles del sistema educativo, una educacion de calidad,
equitativa, inclusiva, intercultural, y plural donde todos ellos aprendan a relacionarse,
a respetarse y a convivir. Una educacion y formacion de calidad para todos.



En otras palabras, el Plan Operativo Institucional permite organizar esfuerzos y
recursos para lograr los objetivos y metas programados en el ano fiscal, teniendo
como marco los Objetivos Estratégicos del Proyecto Educativo Nacional al 2021, los
Lineamientos de Politica definidos en el Plan Estratégico Sectorial Multianual de
Educacion 2007-2011, el Plan Educacion Para Todos 2005 al 2015, en los nuevos
Lineamientos de Politica Educativa al 2016 propuestos por el ministerio de
educacion ante el congreso nacional, los Objetivos Estratégicos de Corto Plazo de la
Sede Regional y en los documentos de caracter técnico normativo emitidos para
orientar el proceso de Gestion, estableciendo pautas y criterios metodolégicos en el
enfoque Plan — Presupuesto por Resultados, que permitan asegurar el logro de
objetivos y metas institucionales propuestas, en concordancia con el articulo 71° de
la Ley N° 28411-Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

El Plan Operativo Institucional para el afio 2012 se sustenta en criterios de:
Integridad, consolida acciones y actividades de las Unidades, Oficinas, Areas y/o
Equipos, asi como de Institutos de Educacion Superior Publicos. Flexibilidad,
admite cambios justificados en la fase de ejecucion por efecto de situaciones
imprevistas debidamente argumentadas. Racionalidad, prioriza la atencion
considerando los cambios que promueve el Gobierno Central, entre otros, Inclusion
Social con equidad. Coordinacion, estrecha coordinacion con cada una de las
Unidades, Oficinas, Areas y/o Equipos, asi como con los Institutos de Educacion
Superior Publicos.

Marcos Saul Tupayachi Cardenas
Director Regional de Educacion de
Lima Metropolitana



l.

1.1

SITUACION INSTITUCIONAL

BASE LEGAL

Para el desarrollo de la Gestion Pedagoégica, Institucional y Administrativa en

el ario 2012,
la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana considera

pertinente la siguiente Base Legal:

Constitucion Politica del Peru.

Ley N° 28044, Ley General de Educacién

Ley N° 28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N° 28112 — Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
Puablico.

Ley 29812 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2012.
Ley N° 27245 — Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal, modificada
por la Ley N° 27958.

Ley N° 27293 — Ley de Creacion del Sistema Nacional de Inversion Publica.
Ley N° 27658 - Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

Ley N° 28522 - Ley del Sistema Nacional de Planificacion Estratégica y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN.

Ley N°® 29394, de Institutos y Escuelas de Educacion Superior.

Decreto Supremo N° 083-2006-PCM, TUO Ley de Contrataciones y
Adquisiciones del Estado

Decreto Supremo N° 157-2002-EF Reglamento de la Ley del Sistema
Nacional de Inversion Publica.

Decreto Supremo N° 054-2005-PCM Reglamento del Sistema Nacional de
Planificacion Estratégica.

Decreto Supremo N° 006-2006-ED Reglamento y Organizacién y Funciones
—ROF- del Ministerio de Educacion.

Decreto Supremo N° 163-2006-EF Mejora de la Calidad del Gasto Publico y
del Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Gasto Publico.

Decreto Supremo N° 008-2006-ED, Lineamientos para el Seguimiento y
Control de la Labor Efectiva de Trabajo Docente en las Instituciones
Educativas Publicas”.

Resolucion Ministerial N° 0622-2011-ED, Directiva para el Desarrollo del Afio
Escolar 2011 en las Instituciones Educativas de Educacion Basica y Técnico
— Productiva.

Resolucion Directoral N° 2935-2011-ED, aprobar las Orientaciones de
Politicas y Normas Nacionales para el desarrollo de las Actividades
Educativas en el Afo 2012 en Instituto y Escuela de Educacion Superior
que desarrolla carreras tecnologicas.



1.2. RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional 2012 de la Direccion Regional de Educacion
de Lima Metropolitana, se circunscribe en la planificacion participativa y
articulada en la dimension sectorial, regional y local como fortaleza de gestion
para el logro de los Nuevos Lineamientos de la Politica Educativa y sobre la
base de problematicas concretas determinadas en nuestro diagnostico, del
cual podemos puntualizar lo siguiente:

Necesidad de fortalecer y potenciar el equipamiento tecnolégico (programas,
software, etc.) para una adecuada operatividad de los procesos en los
diferentes sistemas administrativos en  nuestra sede regional y las
Instituciones Educativas.

Ausencia de una sistematizacion de procesos para obtener eficacia, eficiencia
y celeridad en la aplicacion de los procedimientos para brindar una atencion
oportuna y adecuada, a los demandantes del servicio educativo de la DRELM
orientados en la aplicacion del presupuesto por resultados.

Implementacion, reparacion y mantenimiento de infraestructura de las
Instituciones Educativas Publicas al inicio del afio escolar.

En Educacion Basica Regular, desterrar la existencia de modelos
pedagogicos centrados en la ensenanza aprendizaje tradicional del docente,
mas no en el desarrollo de competencias fundamentales en el educando, lo
que significa que se requiere mayores niveles de coherencia entre la teoria y
la practica, lo que refleja la necesidad de disenar un Sistema de Evaluacion
de Desemperio y un Sistema de Acompariamiento, Supervision y Monitoreo a
las acciones pedagogicas e institucionales, en funcion al cumplimiento de
horas lectivas y efectivas de clase, con el propdsito de lograr aprendizajes
en comprension lectora y racionamiento matematico y a la vez fortalecer la
autonomia en las Instituciones Educativas.

Desterrar la existencia de nombramientos, contratos y encargo de funciones
de personal docente y administrativo, realizada por gestiones anteriores, sin
la rigurosidad selectiva e incompatibilidad de requisitos basicos para el
cumplimiento de las funciones, impide y postergan mejorar la calidad del
servicio educativo en las Instituciones Educativas del ambito metropolitano
por nivel y modalidad educativa.

Prohibir y desterrar Similar situacion a nivel de Instancias Administrativas:
Sede Regional y Unidades de Gestion Educativa Local adicionando a ello el
interés politico del Gobiemno, por copar las plazas vacantes y los contratos
CAS.

Ausencia de programas de capacitacion responsables, a Docentes, distantes
del manejo de técnicas, metodologias y contenidos curriculares por nivel y
modalidad educativa; a nivel de Administrativos los que se dan esta alejados
del manejo de los sistemas administrativos que desarrolla el servidor.

Dificil concrecion de la democratizacion de la Institucion Educativa, hace que
no se perciba los espacios democraticos de participacion, concertacion y
vigilancia; como lo establecen los Objetivos Estratégicos del Proyecto
Educativo Nacional, es necesario se articulen esfuerzos con el hogar y la
comunidad para garantizar la universalizacion de la educacion, la
permanencia y conclusion de estudios de los estudiantes, evitando la
desercion, abandono y retiro de los escolares en zonas urbano marginales y/o
de extrema pobreza.



La Regionalizacion de Lima Metropolitana, en proceso de transferencia e
implementacion al Municipio de Lima, limita el cumplimiento de objetivos y
politicas educativas de la region, falta de integracion Regional y finalmente la
relativa articulacion operativa entre la planificacion y el presupuesto por toda
fuente de financiamiento no ha cubierto la atencion optima de las necesidades
y demandas reales de las Instancias e Instituciones Educativas.

Se observa ademas de que la generacion de los Recursos Directamente
Recaudados no es incorporada en su ftotalidad automaticamente al
presupuesto ni a la atencién de la problematica institucional, proyectos y
programas, desconociéndose el uso y la eficacia del gasto.

Ante la descripcion del panorama sombrio que ha venido suscitandose
gobiermo tras gobiermo, a través de la presente Gestion y con el lema
“‘CAMBIEMOS LA EDUCACION CAMBIEMOS TODQ” y a la iniciativa de
desarrollar Innovaciones y acciones de caracter Administrativo, Institucional y
Técnico Pedagogico Programatico nos hemos propuesto priorizar la ejecucion
de actividades con caracter inclusivos y de equidad durante el presente afio
conducentes a mejorar la calidad del servicio educativo en el ambito de
influencia de la Direccién Regional.

A nivel de Lima Metropolitana la Meta de Atencion proyectada para el afo
2012 es de 2’182,880 estudiantes, teniendo la siquiente configuracion: en
Educacion Basica Regular, Alternativa, Especial y Técnico-Productiva
asciende a un total de 2°013,526 estudiantes, en Educacion Superior No
Universitaria atiende un total de 169,354 estudiantes cuya distribucion es: en
Formacién Tecnolbgica a 166,839 estudiantes, en Formacion Pedagdgica a
1,448 estudiantes y a 1,067 estudiantes en Formacion Artistica.

En Educaciéon Superior se garantizara el servicio educativo en 237 Institutos
de los cuales 25 son de gestion publica, 07 por convenio y 205 de gestion
eminentemente privada.

La Meta de Ocupacion: A nivel Regional se estima en 132,819 docentes
114,000 en Educacion Basica 4,140 Basica Alternativa 1,351 Basica Especial
3,777 Técnico Productiva y Educacion Superior 9,349 docentes.

Nuestra Sede Regional atendera a un total de 2,052 Plazas Docentes,
Administrativos y Salud nombrados y contratados que constituye la PEA de la
unidad ejecutora; a un promedio de 5,220 Pensionistas y desarrollara 1,197
Acciones Administrativas y Tareas propias de la administracion de la Sede
Regional, todas ellas debidamente presupuestas.

Nuestro marco presupuestal para el periodo fiscal del 2012 asciende a un
total de 108’781,986 Nuevos Soles, que a pesar de las limitaciones que ello
significa, nos proponemos ejecutario con criterio riguroso de austeridad,
racionalidad, eficiencia y eficacia en el gasto a través de una adecuada
distribucion con prioridad, criterio técnico y equidad.

El Plan Operativo Institucional de la Direccion Regional de Educacion de Lima
Metropolitana, esta direccionado en torno al logro de los Objetivos y Metas
que plantea la revolucion educativa a partir del ano lectivo 2012, priorizando
los seis Objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Nacional, sin perder de
vista el caracter estratégico de nuestra gestion y los principales lineamientos
establecidos congruentes con nuestra mision y vision, como también a las
necesidades de politica de nuestro Supremo Gobierno, las normas y técnicas
que han orientado la elaboracion del presente documento.



1.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL

Oportunidades y resultados educativos de igual calidad para todos
Una educacion basica que asegure igualdad de oportunidades y resultados
educativos de calidad para todos los peruanos, cerrando las brechas de inequidad
educativa.

Instituciones educativas que garantizan aprendizajes pertinentes de calidad
Transformar las instituciones de educacion basica en organizaciones efectivas e
Innovadoras capaces de ofrecer una educacion pertinente y de calidad, realizar el
potencial de las personas y aportar al desarrollo social.

Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia
Asegurar el desarrollo profesional docente, revalorando su papel en el marco de una
carrera publica centrada en el desemperio responsable y efectivo, asi como de una
formacién continua e integral.

Una gestion descentralizada, democratica, que logra resultados y es financiada
con equidad
Asegurar una gestion y financiamiento de la educacion nacional, con ética publica,
equidad, calidad y eficiencia.

Educacion superior de calidad se convierte en factor favorable para el
desarrollo y competitividad nacional
Asegurar la calidad de la educacion superior y su aporte al desarrollo
socioeconomico y cultural en base a prioridades, asi como a una insercién
competitiva en la economia mundial.

Una sociedad que educa a sus ciudadanos y los compromete con su
comunidad
Fomentar en todo el pais una sociedad dispuesta a formar ciudadanos informados,
propositivos y comprometidos con el desarrollo y bienestar de la comunidad.



1.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y POLITICAS PRIORIZADAS DEL MINISTERIO
DE EDUCACION

En concordancia con la Ley N° 28044 — Ley General de Educacién y su Reglamento, el Ministerio de
Educacion plantea como Objetivos Estratégicos y Politicas Priorizadas para el ejercicio fiscal 2012 lo

siguiente:
Chjsivo Eg?g;g(:;o Getiarel Polistica Objetivo Estratégico Especifico (OEE)
OEG 1 Desarrollar en las personas P1 | OEE1 Lograr en educacion basica aprendizajes de calidad, con énfasis en
capacidades y valores para su comprension lectora, matematica, ciencia y ciudadania.
pleno desarrollo humano. P2 [ OEE2 Universalizar la educacion inicial escolarizada de 3 a 5 afos de

edad a nivel nacional y de la educacion inicial de 0 a 2 afos en los
distritos del ambito del Programa Juntos.

P3 | OEE3 Reducir significativamente las brechas de desigualdad por
P4 | modalidad, area de residencia (rural y urbana), nivel de pobreza y lengua
(escuelas EIB).

P6 | OEE4 Fortalecer la gestion educativa descentralizada (UGEL, DRE,
MINEDU), participativa, eficaz, eficiente y transparente, que brinde un
servicio de calidad acreditada.

OEG2 Desarrollar en la poblacion P8 | OEE5 Desarrollar y fortalecer capacidades técnico profesionales en la

competencias laborales, poblacion en edad de trabajar.

profesionales,  cientificas vy P5 | OEE6 Fortalecer las capacidades pedagaégicas y de especializacion de los
tecnologicas, que  permitan docentes y capacidades de gestion de los directores del sistema educativo
mejorar sus oportunidades. peruano, revalorando el rol del docente en la sociedad.

P7 | OEE7 Brindar a los jovenes y adultos con talento becas y crédito
educativo, en funcién de las innovaciones tecnologicas priorizadas.

P9 | OEE8 Reorientar la oferta formativa de institutos y escuelas superiores
hacia la demanda productiva, las potencialidades regionales y a las
oportunidades competitivas del pais.

P7 |OEES Acreditar a las instituciones de educacion superior y a las
especialidades de ciencias basicas, ingenierias, medicina y educacion

| calidad de vida.

OEG3 Promover en la poblacion la P10 | OEE10 Fomentar la préactica regular de la actividad fisica, de acuerdo a
actividad fisica, la recreacion y el los grupos etarios y condiciones fisicas de la poblacion.
deporte, orientados a mejorar la P10 | OEE11 Promover derecho a la recreacion y el deporte a nivel escolar,

juvenil y adulto.

P1.

P2.
P3
P4

PS5

P6

P7

P8

P9

P10

Todos y todas logran aprendizajes de calidad con énfasis en comunicacion, matematicas,
ciudadania y capacidades cientificas y técnico-productivas.

Nifios y nifias menores de 5 afios acceden a servicios educativos de calidad.
Las nifias y nifos en areas rurales logran aprendizajes superando las brechas existentes.

Nifios y nifias quechua, aymara y amazonicos aprenden en su propia lengua y en castellano,
desde su cultura superando las brechas existentes.

Los y las docentes se forman y desempefan en base a criterios concertados en el marco de
una carrera publica renovada.

Instituciones educativas se fortalecen en el marco de una gestion descentralizada, participativa,
efectiva y transparente.

Los jovenes se forman en instituciones de educacion superior acreditadas y tienen acceso
preferencial a estas instituciones mediante becas.

Los estudiantes tienen acceso a mecanismos de promocion de innovaciones tecnologicas y de
investigacion cientifica, en areas priorizadas.

La poblacion en edad laboral es formada en especialidades acreditadas de acuerdo a la
demanda laboral, las potencialidades y oportunidades del pais.

La poblacion participa en actividades deportivas y de recreacion.

Estos Objetivos Estratégicos fueron presentados al Congreso para la Sustentacion de Presupuesto del 2012



1.5. LINEAS DE ACCION DEL SECTOR

El proceso de gestion institucional y pedagdgica deberéa estar enmarcado dentro de las
siquientes Lineas de Accion.

1 | Administracion / Gestion Institucional

2 | Desarrollo Curricular

3 | Material educativo

4 | Capacitacion Docente

5 | Acompafiamiento Pedagoégico

6 | Infraestructura educativa

7 Equipa}niento y mobiliario

8 | Mejora de la Gestién Institucional

9 | Mejora de la Gestion Educativa

10 | Educacion Basica

11 | Alfabetizacion

12 | Educacion Superior

13 | Educacion Técnico-Productiva

14 | Actividades de Apoyo

15 | preservacion del Patrimonio Cultural

Descripcion:

1.

Administracion / Gestion Institucional

Incluye todas las actividades ligadas al funcionamiento operativo y a la gestion administrativa
de la Entidad (Alta Direccidon, Vice Ministerios, Secretaria General, Planificacién,
Presupuesto, Administracién, Logistica, Finanzas, Contabilidad).

Desarrollo curricular
Incluye todas las actividades ligadas al disefio. elaboracién, actualizacion, reproduccion, difusion
e implementacién de los curriculos educativos.

Material educativo

Incluye todas las actividades ligadas al disefio, elaboracion y distribucion de material educativo
(textos, gulas, material didéctico, bibliografia, material multimedia) para [IEE, alumnos,
promotores y docentes. Asimismo, comprende la elaboracion de los planes de dotacion de
material educativo a nivel del gobierno nacional, regional y local.

Capacitacion Docente
Incluye todas las actividades ligadas a la planificacion, preparacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacioén de los programas de capacitacion docente.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Acompafiamiento Pedagogico

Incluye todas las actividades ligadas a la asesoria y supervision permanente de los procesos
pedagdgicos a los docentes en el aula; lo cual comprende el disefio y actualizacién del plan
de acompafiamiento pedagdgico, el acompafiamiento en el aula y la sistematizacién de los
procesos de acompafiamiento pedagdgico en el aula.

Infraestructura educativa

Incluye todas las actividades ligadas a la construccidn / adquisicion de nueva infraestructura
educativa (obras) asi como a las actividades de mantenimiento general, remodelacién y/o
mejora de infraestructura.

Equipamiento y mobiliario educativo
Incluye todas las actividades para la adquisicion de equipos (computo, comunicaciones,
recreativo, etc) y mobiliario destinados a uso educativo.,

Mejora de Gestion Institucional

Incluye todas las actividades y proyectos ligados a la mejora de la organizacion y de los
procesos administrativos y de gestion del sistema educativo nacional, redisefio, racionalizacion,
carrera magisterial, carrera administrativa, capacitacion en gestion, etc.

Mejora de la Gestion Educativa

Incluye todas las actividades y proyectos ligados a la mejora de la gestion educativa, es decir,
aquellas que inciden directamente en el incremento de la calidad y el desarrollo educativo,
como por ejemplo desarrollo y prueba de nuevos modelos educativos, innovaciones educativas,
promocién y difusién educativa, presupuesto por Resultados, politicas, hormas, etc.

Educacion Basica
Incluye todas las actividades ligadas a la prestacion del servicio educativo en el nivel basico a
excepcion del programa de Alfabetizacion

Alfabetizacion
Incluye todas las actividades ligadas al Programa WNacional de Movilizacién por la
Alfabetizacion.

Educacion Superior
Incluye todas las actividades ligadas a la prestacion del servicio educativo en el nivel superior

Educacion técnico-productiva
Incluye todas las actividades ligadas a la prestacion del servicio educativo en el nivel técnico -

productivo

Actividades de apoyo
Incluye todas las actividades de apoyo a instituciones, personas y/o de proyeccion social
desarrolladas por las Entidades del sector educacion.

Preservacion del Patrimonio Cultural
Incluye todas las actividades de conservacion y puesta en valor del patrimonio cultural del pais.



1.6.

MISION Y VISION DE LA DRELM.

VISION

La Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana, proyecta sus
acciones estratégicamente hacia el mediano y largo plazo, y para ello
concentra sus recursos y esfuerzo a fin de que en el afio 2012:

"La Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana es una
institucion lider en el servicio educativo a nivel regional, forma
ciudadanos con competencias, valores y respeto a la conservacion del
ecosistema; incorpora niveles educativos articulados con curriculos
humanistas y modernos e integra instancias intermedias de gestion
educativa descentralizadas, brinda atencion oportuna y transparente a los
usuarios en los requerimientos de recursos humanos y materiales”.

MISION

La Mision constituye la razon de ser, el proposito y las aspiraciones que como
institucion nos proponemos realizar y lograr en un determinado contexto
temporal e historico. Esta plenamente ligada a la vision estratégica de mediano
y largo plazo, mas bien, la implementa facilitando con ello su realizacion final.
En ese sentido, la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana,
define su mision institucional puntualizando fundamentalmente que:

“Somos una instancia intermedia de gestion educativa que garantiza el
servicio educativo de calidad con equidad; dirige y supervisa la
aplicacion de la politica y
Normatividad educativa, promoviendo el desarrollo integral del educando,
con personal capacitado y comprometido con el desarrollo regional”.



1 A

VALORES INSTITUCIONALES DE LA DRELM

La Direccién Regional de Lima Metropolitana adopta valores institucionales conscientes de que
nuestra cultura organizacional se rige por principios fundamentales que forman el cédigo de
ética, convocando con ello a todos los integrantes de nuestra Sede Institucional a adoptar
acciones, concordante con los lineamientos y politicas institucionales;  representando
convicciones basicas de respeto y qué forma de conducta es preferible adoptar en funcion a las
necesidades, exigencias y retos que plantea el contexto, en el marco de objetivos Estratégicos
y Politicas Priorizadas 2012.

Prioridad:

Responsabilidad.- Manifestada en la obligacion en que estd todo miembro de una
organizacion, de responder por el debido cumplimiento de los deberes asignados a él en su
condicion de trabajador. La responsabilidad siempre es personal y se mantiene en el tiempo a
pesar de que el individuo haya dejado de pertenecer a la institucion, perdura por un periodo de
tiempo que las leyes y normas definen en cada caso. La exigencia de la responsabilidad es
vital en toda organizacion, por su medio, se evalua el ejercicio de la autoridad y el cumplimiento
de los deberes. Donde hay autoridad necesariamente hay responsabilidad. A mayor autoridad
mayor responsabilidad.

Identidad.- Es sentirse plenamente inmerso y hacer suyo los propositos, postulados, principios
y fines de la institucion, entregandose con todas sus energias a su plena realizacion. Implica
armonizacién y coincidencias de nuestros propositos con la institucion de la que formamos
parte.

Etica. - Es la capacidad de observarse a s/ mismo, y hacia los demas, el cumplimiento y respeto
de los valores, deberes y normas que deben regir nuestra conducta a nivel institucional y fuera
de ella, que procesa bien consigo mismo y en la vida social, contribuyendo de esta manera al
fortalecimiento de un adecuado clima institucional, vital para el buen trato al usuario y las
armoniosas relaciones humanas.

Puntualidad.- Expresado en el respeto y la estricta observancia y cumplimiento de los horarios
establecidos en la institucion como parte de la jornada laboral, refrigerio y demds actividades,
permitiendo de esta manera no solo la administracion y manejo eficaz de los tiempos, sino
fundamentalmente, el cumplimiento pleno de las actividades, metas y objetivos establecidos.

Honradez.- Establecida como el respeto al derecho y la propiedad ajena, rechazando
firmemente cualquier acto que implique el despojo, atropello o violacion de la propiedad o
derecho de los demas guardando celosamente el bien ajeno como si fuese el suyo.

Honestidad.- Es respetar a los demas. No engafiar. Decir la verdad. Repudiar todas las
formas de corrupcion e inmoralidad, desviaciones conductuales y actitudes atipicas que no
contribuyen al fortalecimiento y desarrollo institucional,

Solidaridad - Expresada en la capacidad de entender los problemas, sentimientos, angustias y
deméas estados psicologicos, de los demas como suyos, expresado en aclitudes de ayuda y
apoyo moral o material al compafiero en situacion de estado critico, facilitando de esta manera
Su rapida recuperacion y con ello el pleno ejercicio de sus facultades en beneficio de si mismo y
la institucion.

Humildad .- Expresada en la capacidad que tiene una persona de no ensalzar ni sobreponer
sus virtudes o cualidades por encima de los demas en forma arbitraria, sino mas bien, esperar
con sumision e hidalguia el reconocimiento de los demas a sus propios actos, por mas que
debido a la magnitud y evidencia, estas se expresen por su propio peso en un espacio social
determinado

Perseverancia.- Implica conviccion y fortaleza de personalidad, expresado en la firmeza en la
convicciéon de determinados objetivos o propdésitos, tanto de caracter personal como a nivel
institucional. La firmeza se sustenta en la experiencia, el conocimiento y dominio de las
coyunturas y contextos, en base al conocimiento de sus capacidades y virtudes individuales.

™y
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1.

8.

10. Flexibilidad.- Es la capacidad de adaptacién a los cambios contemporaneos, afirmando
nuestra identidad, as/ como a las necesidades y expectativas de las demandas educativas de la
region y de las orientaciones que emanen de los 6rganos administrativos superiores del sector
en funcién de la realidad. Es propiciar la creacién intelectual, la innovacion y la
recuperacion del saber tradicional para el desarrollo de la capacidad productiva y cultural que
haga a la institucion mas competitiva en su ambito jurisdiccional.

11. Lealtad - Es ser fidedigno, franco y ofrecer seguridad, respaldo y certeza en la palabra
empenada, es ser atento y respetuoso en la expresién de las ideas.

12. Prudencia.- Implica guardar discrecién, calma, serenidad frente a una actitud impropia o
desatinada de los demds, actuando con tino y cuidado para evitar magnificar los hechos o
lastimar la sensibilidad de los demas.

13. Fortaleza.- Se entiende como la seguridad y el convencimiento que tiene una persona de sus
propias virtudes y cualidades como factores de éxito frente a cualquier adversidad o reto, que
en el devenir de sus actos le plantee la coyuntura, ya sea a nivel institucional o social.

14. Tolerancia.- Capacidad de control y manejo de nuestras actitudes frente a las criticas de los
demas. Conservacion de la ecuanimidad frente a los ataques, manteniendo el respeto con
hidalguia a pesar de las diferencias que existen entre las personas. Es saber permitir,
considerar y respetar las opiniones y acciones de los demas.

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE GESTION DE LA DRELM

Siendo coherente con la Misidn y Vision Institucional, la DRELM, adopta como ejes operativos y
funcionales los siguientes principios fundamentales de gestion:

Principio de la Misién Institucional - Referido a que tiene que privilegiar la optimizacién de
resultados en los procesos de los sistemas administrativos de Gestion Pedagégica. Institucional,
y Administrativa, fomentando un servicio éptimo que se refleje en la calidad del servicio y el
aprendizaje de los estudiantes; por lo tanto, todas las acciones deben ser canalizadas para lograr
este objetivo,

Principio de Unidad.- Significa que la organizacion institucional, debe responder en un sentido
convergente o unidad de esfuerzos y propésitos. Entendida asi, se aprovecha toda su dinamica
institucional con vistas a un fin comun.

Principio de Competencias.- Referida a la necesidad de tomar en cuenta las habilidades y
competencias de cada trabajador, en virtud de la especializacion o del criterio de gestion mas
eficiente para aplicarla en el lugar en que tendra mayor rendimiento y realizacion, lo cual
contribuira a optimizar el funcionamiento de la organizacion.

Principio de Jerarquia.- Establece un orden escalonado que vincula a los distintos érganos de
una organizacion en el cual la Direccion ejerce funciones y como tal dirige, impulsa, ordena, sin
disminuir las potencialidades propias de cada instancia, garantizando la unidad de accion.

Principio de Coordinacion.- Permite establecer niveles de coordinacion agil y oportuno con la
finalidad de obtener resultados del modo mas eficaz y econdmicos, donde la sincronizacion de
acciones es el elemento mas indispensable por medio de una fluida comunicacion.

Principio de Liderazgo Eficaz.- Basado en la capacidad Visionaria de sus Directivos, que en
base a imagenes modelos sirvan de base y referentes para sus subordinados y que en conjunto
permita la realizacion de los objetivos personales, profesionales e Institucionales.

Principios de Toma de Decisiones. - Es el centro de las funciones en el proceso administrativo.

pues administrar es saber tomar decisiones y ponerlos en accién. Esta implica establecer
atribuciones y responsabilidades bien definidas, en la ejecucion de las acciones y sus resultados.
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11.

12.

13.

14.

Principio de Planeacion Estratégica.- Es el proceso de seleccionar metas, determinar las
politicas y programas necesarios para lograr los objetivos deseados por la organizacién, teniendo
como base la Misién y Vision Institucional.

Principio de Evaluacién y Control Eficaz.- Entendida como el proceso de evaluacion
permanente que proporciona informacion, a fin de orientar de manera oportuna las decisiones y
asegurar la conduccion de las tareas en funcién de lo planeado (Retroalimentacion).

Principio de Atencion Oportuna.- Implica sistematizar las estrategias de trabajo a fin de
asesorar y alcanzar informacién oportuna asi como propiciar la solucion inmediata a las
necesidades y requerimiento de trémite solicitados por los usuarios internos y con énfasis a los
externos (Instituciones Educativas, Docentes, Estudiantes, Padres de Familia y Comunidad en
General).

Principio de la Comunicacion.- La Gestion Institucional de la Direccién Regional de Educacion
de Lima Metropolitana, esté ligada a las actividades educativas que se desarrollan en las
Instituciones Educativas, por lo tanto la comunicacion en términos de coordinacién e informacion
es fundamental en el cumplimiento de sus objetivos de corto y mediano plazo.

Principio de Accién.- Entendida como el desarrollo de innovaciones y dinamicas permanentes
de trabajo de equipo e intercambio de experiencias, con el propésito de unificar criterios y
alcanzar oportunamente el asesoramiento y seguimiento de las tareas de la gestién pedagdgicas,
institucional y administrativa.

Principio de Transparencia.- Demanda del trabajador el ejercicio de la honestidad en sus actos
administrativos, brindando la informacién oportuna que la autoridad inmediata superior, los
usuarios o la sociedad civil lo requiera; ademas implica el rechazo total a cualquier acto oscuro
de corrupcion o inmoralidad, que violentando la norma se atenta contra el derecho de los demas y
el prestigio de la Institucion.

Principio de Rendicion de Cuentas.- Implica dar cuenta oportuna a la comunidad de los logros
alcanzados y poseer la capacidad de respuesta a las demandas, retos y necesidades sociales
que la coyuntura nos plantea en un periodo historico determinado.



1.9.

LINEAMIENTOS DE POLITICA DE LA DRELM

Mejorar los procesos de Gestién, como factor fundamental para
garantizar la calidad en la prestacién del servicio pedagdgico, administrativo e institucional y
optimizacién de aprendizajes en el educando.

Fortalecimiento Institucional de Instancias e Instituciones
Educativas, Sede Regional y Ugels, con modernas estructuras organizativas y sistemas
tecnoldgicos de comunicacién, procesamiento y sistematizacion de la informacién para
enfrentar exitosamente los retos del proceso de descentralizacion y modernizacion del sector.

Desarrollo  de alianzas estratégicas con instituciones
multisectoriales para garantizar el desarrollo educacional, y enfrentar la solucién de problemas
de Inclusion Social e inequidad, desnutricion, maltrato infantil, crecimiento desordenado de la
poblacién, bajos niveles remunerativos y de empleo, entre ofros.

Perfeccionamiento y capacitacion constante a los agentes
educacionales en tematicas modernos de gestion institucional, pedagégica y administrativa, que
permitan elevar la calidad del desempefio y con ello los estandares de innovacion y
rendimiento.

Reforzar los mecanismos de organizacion y participacion de la
sociedad civil en los procesos de mejoramiento de la calidad del servicio educativo, propiciando
acciones permanentes de medicion de la calidad y acreditacion segtin estandares establecidos.

Impulsar permanentemente valores éticos y  principios
fundamentales de gestion tendientes a generar y fortalecer la cultura democratica, de
participacion y consensos a efectos de superar contradicciones de forma y promover
compromisos en beneficio del desarrollo de la educacién.

Coordinacién con organismos e instancias pertinentes del sector,
para impulsar propuestas, politicas y proyectos a efectos de desterrar el burocratismo,
corrupcién, inmoralidad y mediocridad en la gestién de las Instancias e Instituciones
Educativas.

Garantizar el financiamiento de proyectos educativos en beneficio
del sector educacion, generados conjuntamente a iniciativa de los agentes economicos,
productivos y sociales de nuestro ambito jurisdiccional



1.10. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE CORTO PLAZO DE LA DRELM.

Objetivo E(s(;r;éﬁi;:o Ceneral Po":“ Objetivo Estratégico Especifico (OEE)
OEG 1 Desarrollar en las personas P1 | OEE1 Lograr en los nifios, nifias y adolescentes del ambito de Lima
del Ambito de Lima Metropolitana, Metropolitana aprendizajes de calidad, con énfasis en comprension
preferentemente en edad escolar, lectora, matematica, ciencia, ciudadania, capacidad cientifica y técnico-
capacidades y valores para su productiva.
pleno desarrollo humano. P2 | OEE2 Generalizar la educacion inicial escolarizada de 3 a 5 afos de edad
y de 0 a 2 afios en el ambito de Lima Metropolitana, preferentemente en
zonas de menor desarrollo y urbano marginales.
P3 |OEE3 Reducir significativamente las brechas de desigualdad en la
P4 | atencién de nifos, nifias y adolescentes por nivel y modalidad educativa,

nivel de pobreza y lengua, en el ambito de Lima Metropolitana,
pricritariamente en zonas de menor desarrollo y urbano marginales.

P6 | OEE4 Fortalecer la gestion educativa descentralizada a nivel de Instancias
(UGEL, DRELM, MINEDU) e Instituciones Educativas, siendo esta,
participativa, eficaz, eficiente, transparente y brinde un servicio de calidad
acreditado.
OEG2 Desarrollar en la poblacion P8 | OEES5 Desarrollar y fortalecer capacidades técnico profesionales en la
de Lima Metropolitana poblacion en edad de trabajar, prioritariamente en las zonas de menor
competencias laborales, desarrollo y urbano marginales del ambito de Lima Metropolitana.
profesionales,  cientificas y P5 | OEES Fortalecer las capacidades pedagogicas y de especializacion de los
tecnolégicas, que  permitan docentes por nivel y modalidad educativa, de gestién de directores del
mejorar sus oportunidades. ambito de Lima Metropalitana, revalorando el rol del docente en la

comunidad educativa local y regional.

P7

OEE7 Diligenciar a jovenes y adultos sobresalientes de escasos recursos |
becas y crédito educativo, en funcién de las innovaciones tecnologicas,
prioritariamente en zonas de pobreza en el ambito de Lima Metropolitana.

P9

OEES8 Reorientar la oferta formativa e implementarla en los Institutos
Publicos y Privados y escuelas superiores hacia la demanda productiva,
aprovechando las potencialidades y las oportunidades competitivas de la
region de Lima Metropolitana.

P7

OEES Acreditar y revalidar a las instituciones de educacién superior No
Universitaria de acuerdo al nuevo sistema modular y a las Instituciones
Educativas de Educacion Basica en el ambito de Lima Metropolitana.

OEG3 Promover en la poblacién
de Lima Metropolitana la actividad
fisica, la recreacion y el deporte,
orientados a mejorar la calidad de
vida.

P10

OEE10 Impulsar y Fomentar la practica regular de la actividad fisica, de
acuerdo a los grupos etarios y condiciones fisicas de la poblacion,
facilitando el uso de |a Infraestructura Deportiva.

P10

OEE11 Promover el derecho a la recreacion y el deporte a nivel escolar,
juvenil y adulto. Permitiendo el ingreso a establecimientos y actividades
deportivas publicas y privadas.

P1.

Todos y todas logran aprendizajes de calidad con énfasis en comunicacion, matematicas,

ciudadania y capacidades cientificas y tecnico-productivas.

P2.
P4

Nifos y nifias menores de 5 afios acceden a servicios educativos de calidad.

Nifios y nifias de procedencia quechua, aymara y amazoénicos aprenden en su propia lengua y

en castellano, superando brechas existentes.

P5
P6

efectiva y transparente.

P7
P8

Los y las docentes se forman y desempefian en base a criterios concertados.

Instituciones educativas se fortalecen en el marco de una gestién descentralizada, participativa,

Los jovenes se forman en instituciones de educacién superior acreditadas.

Los estudiantes tienen acceso a mecanismos de promocion de innovaciones tecnologicas y de

investigacion cientifica, en areas priorizadas.

P9

La poblacién en edad laboral es formada en especialidades acreditadas de acuerdo a la

demanda laboral, las potencialidades y oportunidades del pais.

P10

La poblacion participa en actividades deportivas y de recreacion.

Estos Objetivos Estratégicos fueron presentados al Congreso para la Sustentacion de Presupuesto del 2012



Il. FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2012

2.1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

En cumplimiento de su Mision y Vision Institucional, la Direccion Regional de Educacion de
Lima Metropolitana es responsable de garantizar el servicio educativo en su ambito de
influencia, sus actividades las orienta a la consecucion de Objetivos y Metas a nivel Sectorial
Regional y Local, para el bienestar de la comunidad demandante del Servicio Educativo.

De acuerdo a las exigencias actuales, prioriza el desarrollo de acciones de Alta Direccion y
Administracion de la Gestion, de Acomparniamiento Docente en todos los niveles y
modalidades educativas, asi como ejecutar a la par de su homologo el MED, las Campanas
Educativas orientada a comprension lectora y razonamiento matematico, a promover habitos
de lectura y como aprovechar mejor el uso del tiempo libre, de Fortalecimiento Institucional
capacitando a especialistas de las Sedes Institucionales y en las Instituciones Educativas a
través del personal docente y administrativo, de Desarrollo Educativo celando la Formacion
Docente y promoviendo la Formacion Tecnologica a traves de 02 Institutos Superiores
Pedagogicos publicos, 23 Institutos Superiores Tecnoloégicos Publicos,03 Institutos
Superiores Pedagogicos por convenio y 04 Institutos Superiores Tecnolégicos por convenio.

Desarrolla el Monitoreo, Supervision y Asesoramiento a nivel de siete (07) Unidades de
Gestion Educativa Local, a 15,965 Instituciones Educativas de Educacion Basica Publicas y
Privadas y con especial énfasis a treintidos (32) Instituciones Educativas del Nivel de
Educacion Superior No Universitario Publico y por Convenio, ello se orienta a revertir el
fracaso educativo, mejorar el desempeno de los actores educativos, dar autonomia a las
Instituciones Educativas con calidad, equidad, eficiencia y transparencia, desarrollo del
potencial humano, nuevos disefios curriculares modulares en educacion superior
tecnolégica, pedagogica y la participacion concertada y de vigilancia en la gestion regional,
local e institucional.

Considerando a 2'013,526 estudiantes de la educacion basica, basica alternativa, especial y
técnico productiva y 169,354 estudiantes del nivel superior No Universitario, la razon de ser
de nuestro servicio educativo, la Direccién Regional de Educacion de Lima Metropolitana
asegura la Cobertura educativa de 3 a 24 arnos, apoya la programacion de actividades del
MED y las propias de la Sede, con el fin de frenar el deterioro de la calidad de la educacion
y revertirlo, desarrolla y valora la formacion docente, supervisa la reparacion, mantenimiento
y acondicionamiento de la infraestructura educativa, su equipamiento y los servicios basicos
en las Instituciones Educativas del ambito de influencia de Lima Metropolitana. Para el afio
2012, las actividades en el nivel de Educacion Superior priorizaran la Adecuacion a la Nueva
Estructura que establece la Nueva Ley N° 29394 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior, la reduccion de indicadores de desercion, abandono y repitencia, la
implementacion, equipamiento con modulos de ultima generacion que demandan el Nuevo
Diseno Curricular, capacitacion a docentes y administrativos, asi como el fortalecimiento de
una gestion eminentemente participativa y transparente sin corrupcion.

La Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana se encuentra conformada por
siete (7) Unidades de Gestion Educativa Local (UGELs):UGEL 01— San Juan de Miraflores,
UGEL 02 - Rimac, UGEL 03 — Cercado, UGEL 04 — Comas, UGEL 05 — San Juan de
Lurigancho, UGEL 06 - Vitarte y la UGEL 07 — San Borja



2.2. MATRIZ FODA DE LA UNIDAD EJECUTORA

* FORTALEZAS Y DEBILIDADES (Contexto Interno)

Fortalezas:

o e TR e

Direccion con actitud Innovadora, Democratica y apertura al dialogo.

Personal Identificado con la Mision y Vision Institucional.

Personal con experiencia en el cargo.

Infraestructura adecuada y con mantenimiento permanente.

Gestion Dinamica, conformacion de Comisiones multidisciplinarias para la consecucion
de actividades.

v Liderazgo institucional y articulacion en el ambito de influencia.
Debilidades:

v Personal que se incorpora a la sede sin experiencia en la funcion publica.

v' Cambios y rotacion del personal (sin evaluacion) en la Sede e Institutos Superiores
Publicos (existencia de plazas no coberturadas).

v"Insuficiente presupuesto en recursos ordinarios asignado a nivel de Sede e Institutos
Superiores Publicos para el cumplimiento de objetivos y metas.

v' Escasa dotacion de materiales de oficina, relativa renovacion de equipos de computo
y existencia de mobiliario y muebles antiguos.

v'Insuficiente capacidad operativa de Especialistas y Técnicos, dificultan la atencion
oportuna de los diferentes servicios educativos.

v Bajo Nivel Remunerativo del personal que labora en la Sede en comparacion de otras

Instancias Educativas homologas, falta de estimulos causa malestar y preocupacion al
personal.

* OPORTUNIDADES Y AMENAZAS (Contexto Externo)

Oportunidades:

v

LSRR RN

<

v

El tema educativo de Inclusién Social con Equidad, tienen mayor presencia en el
debate local, regional y nacional.

Considerar la educacion como inversion, factor de desarrollo y mejora del nivel de vida.
El Avance de la ciencia y tecnologia mejoran el conocimiento y uso de la informacion.
Precios accesibles, en equipos de ultima generacion por el avance de la ciencia.
Articulacion y reajuste de los disefios curriculares, para la Educacion Basica Regular y
la Superior Tecnologica.

Normas que posibilitan la articulacion del Sistema Educativo con la diversificacion
curricular, necesidades y demandas del mercado a nivel de Lima Metropolitana.
Objetivos claros del Proyecto Educativo Nacional.

Amenazas:

v

NR]™

SN KK

Postergar la Regionalizacion de Lima Metropolitana y su proceso de transferencia,
limita el cumplimiento de las politicas educativas.

Servicio Educativo Privado con mayor credibilidad.

Bajo interés de los jovenes por sequir estudios en Institutos Superiores Publicos.
Reducido uso de nueva tecnologia de las instituciones educativas publicas en el
proceso educativo.

Incremento de la inseguridad ciudadana y delincuencia.

Altos indice de desnutricion en los nifios de las zonas urbano marginales.

Medios de comunicacion escrita o televisiva de espaldas al problema educativo.
Ingreso de Universidades Privadas al mercado educativo.
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2.3. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA POR OFICINAS:

En la elaboracion del Plan Operativo Institucional 2012, es pertinente realizar un analisis
situacional realista de cada una de las Unidades, Oficinas, Areas y Equipos que conforman
nuestra Institucion, el mismo que permitira identificar y priorizar la problematica por la que
atraviesa la educacion en nuestra jurisdiccion, por consiguiente es necesario conocer
nuestras debilidades y potencialidades internas, asi como las limitaciones, obstaculos y
oportunidades externas que afectan la gestion institucional.

ORGANO DE ASESORIA JURIDICA

La Oficina de Asesoria Juridica tiene por finalidad establecer los lineamientos para una
correcta utilizacion de la Normatividad y Asesoramiento a la Direccion en asuntos de
caracter juridico legal, emitiendo dictamenes, opiniones legales, Informes Técnicos y otros
sobre recursos administrativos, reclamos y/o consultas, que son atendidas de acuerdo a los
procedimientos establecidos en las normas legales vigentes.

A Nivel Regional, monitorea y diligencia el trabajo normativo y técnico legal, que se
desarrolla en el organo intermedio a cargo de las Unidades de Gestion Educativa Local,
como consecuencia del desarrollo de la administracion, gestion técnico pedagogico e
Institucional, y la ejecucion de los recursos en las Instituciones Educativas. ldentificandose
los siguientes problemas:

v' Continua remision de acciones de Apelacion sin los antecedentes y/o requisitos basicos,
fichas escalafonarias, firmas de abogado, etc.

v’ Expedientes que no corresponden a opinion legal, lo que genera ocupar tiempo en
devolucion o derivacion a la oficina correspondiente.

v’ Incorporacion de personal sin experiencia no obstante se recibe expedientes de los
administrados de UGELs, MED y otros.

v' El Responsable de Asesoria Juridica participa en multiples comisiones, lo que dificulta
avanzar con las funciones propias de la Oficina.

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

El Organo de Control Institucional de la Direccion Regional de Educacién de Lima
Metropolitana depende en lo administrativo de la Direccion de la DRELM, en lo técnico
normativo de la Contraloria General de la Republica y por delegacion con el Organo de
Control Institucional del Ministerio de Educacion, rigiéndose bajo normas y directivas
establecidas por el Ente Rector de Control.

Se identifican los siguientes problemas:

v La Implementacion de recomendaciones como consecuencia de las acciones de control a
las diferentes Unidades, se realiza de manera diferida y en forma aislada.

v Medidas correctivas, sin la debida articulacion con el manejo de los sistemas
administrativos y los servicios que brinda la DRELM.

v En los Institutos Superiores, Examenes Especiales diferidos impiden una correcta accion
de control y obtener el impacto de las medidas correctivas en beneficio de la Institucion.

v Personal sin ser Evaluado, ausencia de convocatoria ptblica para el cumplimiento de
las actividades programadas de control.

20



Equipo de Tramite Documentario.

Equipo encargado de administrar la documentacion que ingrese o fluya de la sede
administrativa Regional, cumple con el plazo estipulado, para su respectiva derivacion. Su
principal objetivo atender los requerimientos de los usuarios superando sus expectativas en
tiempo, costo y calidad de la informacion y tramites que solicita, con un trato amable y
cordial.

Identifica los siguientes problemas:

Insuficiente asignacion de personal para atender la exigente demanda de los usuarios.
Software del Sistema y equipos de computo con deficiente operatividad.

Limitado espacio fisico para la custodia y archivo del acervo documental.

Limitado ambiente del archivo, perjudica la salud de trabajadores, falta de ventilacion y
desinfeccion del ambiente.

SRNK

Equipo de Titulos, Actas y Certificados.

Equipo encargado de administrar la Expedicion e Inscripcion de Titulos de Institutos
Superiores Pedagogicos y Tecnoldgicos, y la inscripcion de Grados Académicos, Titulos de
Licenciados en Educacion otorgados por las Universidades y de las Escuelas del ambito
Jurisdiccional.

Identifica los siguientes problemas:

v Ausencia de un software que permita disponer de una base de datos de Nominas de
matricula y actas de evaluacion Académica, para la expedicion e inscripcion de titulos
en tiempo real.

v Insuficiente asignacion de personal y el que tiene no esta capacitado para brindar
confianza de la documentacion que emite.

v'  Falta de equipos de oficina y mobiliario, falta de independencia para el desarrollo de sus
funciones, asi como de espacio fisico para el resquardo de la documentacion (archivo).



UNIDAD DE GESTION PEDAGOGICA

La Unidad de Gestion Pedagogica es la encargada de formular y proponer la adecuacion de
la politica y normatividad educativa, cultura, ciencia, tecnologia, deporte, recreacion y de
prevencion a la realidad socioeconomica de la jurisdiccion; asesora, supervisa y brinda
asistencia técnico pedagogica a UGELs e instituciones educativas, ejecuta, evaluar
periodicamente y de manera sistematica los logros alcanzados en materia educativa,
impulsa la ejecucion de investigaciones e innovaciones técnico pedagogicas y propicia la
creacion, experimentacion e intercambio de nuevas estrategias de aprendizaje centrado en
el estudiante, orientando y supervisado su aplicacion en las Instituciones Educativas.
Identifica los problemas siguientes:

Equipo de Educacion Basica: Inclusiva y Alternativa

v CAP DRELM, Especialistas de Educacion Basica Regular destacados.

v’ Escaso numero de Especialistas para atender expedientes de los administrados.

v'  Especialistas de la modalidad, se les encomienda tareas de otros niveles, no
permiten realizar actividades propias de acompariamiento y supervision.

v' Las actividades programadas en el POl en lo relacionado al acompanamiento
pedagdégico No se cumple por la dedicacion al trabajo de oficina.

v Insuficiente material de oficina asignado para las actividades de capacitacion. Equipo
PC sin mantenimiento.

v Pérdida de esfuerzo de trabajo por rotacion de Especialistas en las UGELS.

Equipo de Educacion Basica Regular: Inicial, Primaria y Secundaria.

v' Diferida remision de opiniones de destaque del personal especialista.

v'Inconsistencia Técnica, en la remision de documentos por parte de las UGELs

v El MED no respeta las Instancias de jerarquia, coordina directamente con
especialistas de las UGELSs, distorsionando el trabajo Regional.

v Interrupcion del trabajo con especialistas, por alta rotacion en las UGELS.

v Relativo numero de especialistas en el nivel basico, impiden realizar actividades de
acompanamiento y supervision programadas en el POI.

v La Unidad de Gestion Administrativa no atiende en funcion a los presupuestos
consignados por cada actividad programada.

v Insuficiente y diferido material logistico para las actividades de capacitacion.

Equipo de Educacion Superior (Tecnolégico y Pedagogico)

v Reducido numero de Especialistas para atender el acompanamiento pedagogico, la
adecuacién a la nueva estructura que establece la ley 29394, tratamiento de
expedientes, supervisiones y capacitaciones en forma oportuna, atencion a usuarios.

v Especialistas destacados en plazas de UGP, se encuentran trabajando en otras
oficinas de la DRELM.

v Retrazo en el trabajo por los constantes cambios de especialistas en la unidad.

v' Falta de un archivo de planes curriculares de las diferentes carreras profesionales de
los Institutos Superiores del sistema tradicional y modular.

v No se cumplen con las actividades programadas en el POI, por la dedicacion al
trabajo de oficina.

v Reducido numero de reuniones y actividades de trabajo en equipo.

v Conflictos gremiales y/o personales en los Institutos Superiores, resquebrajan el
clima Institucional.

v Encargatura de Directores sin concurso y sin requisitos del cargo, generan
incapacidad de solucionar problemas internos en los Institutos Superiores.

v' Remision incompleta de expedientes por parte de los directivos de los institutos, no
permiten el tratamiento y atencion adecuada a los usuarios del servicio educativo.

v Inconsistente trabajo en los Institutos de Educacion Superior, de Nominas de
Matricula y Actas de Evaluacion, subsanacion, convalidacion, impiden una oportuna
atencion de los administrados, generando dudas y transparencia en su proceso.

7 )



UNIDAD DE GESTION INSTITUCIONAL

La Unidad de Gestion Institucional de la Direccion de Educacion de Lima, es la encargada
de adecuar la politica y normatividad de gestion institucional del Sector Educacion a las
caracteristicas y necesidades locales y a los objetivos de desarrollo educativo en su ambito,
supervisando su aplicacion.

Se identifican los problemas siguientes:

Finanzas

v

Relativa coordinacion entre la Unidad de Gestion Institucional y la Unidad de Gestion
Administrativa de la DRELM, impide cumplir oportunamente con la presentacion de
documentos de gestion a la Oficina de Presupuesto del MED.

v' Desconocimiento de los procesos presupuestarios por parte del personal DRELM y de
uno o mas Institutos Superiores como consecuencia de los cambios del personal
directivo, jerarquico, administrativo y especialistas.

v Diferida entrega de la programacion mensual del gasto, por parte de la Unidad de
Gestion Administrativa, responsables de Unidades de Costeo (Unidades Operativas).

v Problemas de calendarizacion mensual, trimestral y anual de gastos presupuestales,
demora para sustentar los gastos y ejecucion en partidas no aperturadas.

v MEF Y MED aprueban las partidas presupuestales en base al historico de gastos, sin
tomar en cuenta las realidades institucionales

Planificacion

v Ausencia de capacitacion especializada a integrantes del equipo de planificacion

v Especialistas de los Equipos de la Unidad, no permite la realizacion de un adecuado
trabajo en equipo, motivando demora e inconsistencia en la presentacion de
informacioén y documentos a las Instancias Superiores.

v Falta de Identificacion Institucional y operatividad de Especialistas integrantes de
Equipos Técnicos de la DRELM en la entrega oportuna de la informacion que se solicita.

v El monitoreo a ILEE y UGELs es minimo, debido a la falta de apoyo por parte de la
Jefatura, la Unidad de Gestion Pedagogica, no le da importancia, a pesar de compartir
la responsabilidad e integrar el Equipo Técnico de CONEI.

v'  Planes de Trabajo de Unidades Operativas, distantes de la realidad y problematica
Institucional, de la programacion de actividades del Plan Anual de Adquisiciones y
Contrataciones.

v MED sin una linea maestra en Politica Educativa, consultores y asesores de espaldas a
la realidad educativa y sin consistencia pedagogica

Estadistica

v Diferida entrega de Informacion de Estadistica Basica, Censo Escolar, por parte de los
Institutos Superiores Tecnologicos y Pedagégicos Puablicos y Privados.

v Inconsistencia de la Informacién Estadistica, deficiente Base de Datos, imposibilitan
desarrollar estudios de Oferta y Demanda educativa.

v' Ausencia de una verificacion y consistencia de la Informacion que elaboran y remiten
directores y/o promotores, asi como del funcionamiento de los Institutos superiores
Privados, debido a lo extenso del ambito de la DRELM y limitacion de movilidad y
pasajes.

v Aprobacion de metas de atencion, por areas no afines a estudios de mercado.

v Traslados de Instituciones Educativas, sin autorizacién de funcionamiento, impiden

contar con una informacion actualizada.
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Racionalizacion

v

Procedimientos administrativos sin la aplicacion pertinente por parte del personal en la
Sede Institucional, UGELs. e Institutos Superiores, no permite la fluidez en el tramite de
expedientes.

Desconocimiento de los plazos que establecen las Normas en los procedimientos
administrativos por parte del personal en la Sede, Ugels e Institutos Superiores, difieren
la atencion de expedientes.

Dificultades en el Proceso de Racionalizacion de plazas, como consecuencia de no
Actualizarse la Conformacion de la Comision de Racionalizacion.

El MED no remite a la fecha la conformidad de plazas para la aprobacion del PAP 2011.
Los procedimientos serialados en la R.M. N° 070-2008-ED del orden 29 al 49, referentes
a las Instituciones Educativas Publicas y Privadas, no estan siendo evaluados
correctamente con los requisitos sefialados por el Racionalizador de la UGELSs.

En las UGELs en muchos casos se declara procedente el procedimiento sin contar con
los requisitos, como consecuencia de los cambios constantes de especialistas de
racionalizacion.

Equipo de Consejos Educativos Institucionales.

Cumple un rol muy importante para el fortalecimiento de la educacion:
Se identifican los problemas siguientes:

v

Cambios de Integrantes del ETCONEI, a nivel de Sede y Ugels implican pérdida de
esfuerzo en el trabajo, al tener que capacitar a nuevos integrantes en las actividades del
CONEI.

Falta de acompafiamiento y monitoreo en las Instituciones Educativas, por una mayor
dedicacion al trabajo de oficina, por parte de Especialistas que conforman el ETCONEI.
Limitada asignacion de recursos en movilidad y pasajes, por el bajo presupuesto de las
Entidades.

Instituciones educativas con personal Directivo, Jefes, docentes y administrativos que
se opone a que funcione el CONE! y por ende a mejorar la calidad del servicio.
Existencia de Docentes, Administrativos y Padres de Familia, conflictivos.



UNIDAD DE GESTION ADMINISTRATIVA

La Unidad de Gestion Administrativa: es la encargada de administrar y evaluar al personal
nombrado y contratado, administrar los recursos materiales, financieros y patrimoniales de la
Unidad Ejecutora (Sede e Institutos Superiores), de cumplir los procesos técnicos de los
sistemas de abastecimiento, contabilidad, tesoreria y asesorar la aplicacion de los mismos
en las instituciones educativas.

Identifica los problemas siguientes:

Contabilidad

v

Control Presupuestario con deficiencias, como consecuencia de distorsiones en el
manejo de partidas y la Programacion del Calendario Anual.

v Diferida entrega por parte de los Directores de la presentacion de los documentos:
Rendicion de Cuentas por encargo, Informacion de captacion de ingresos y Anexos con
informacion Financiera.

v Falta de una capacitacion e implementacion a responsables del manejo de fondos
publicos de los Institutos Superiores.

v Directores de Institutos  presentan sus libros con ciertas observaciones, por
desconocimiento en la aplicacion de Normas y dispositivos legales vigentes.

v Cambio del Personal responsable del manejo contable y de gastos en los Institutos
Superiores

v' Informacion financiera deficiente en su presentacion por fuente de financiamiento

Tesoreria

v' Distorsion en la aprobacion de montos de la programacion del Calendario Anual Inicial y
Ampliado mensual, con relacion a las genéricas Bienes, Servicios, Bienes de Capital,
Remuneraciones y Pensiones.

v Requerimiento permanente de entrega de Boletas de Pagos del personal activo y
pensionistas, no permiten verificar la situacion de cada uno, ni detectar a los que no
cumplen con la firma en las planillas.

v Excesivo volumen de expedientes que ingresan al area de tesoreria para Constancias
de Pago, no permite atender oportunamente los requerimientos.

v Incremento de peticiones de reprogramaciones de pago, retenciones, devengados,
implica asistencia con dotacion de Personal en el Equipo, para atender las solicitudes
de constancia de pagos de arios anteriores para tramite de ceses, AFP, 037 y
reconocimiento de Remuneracion total y bonificaciones de personal.

Abastecimiento

v Incumplimiento de la Programacion del Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones.

v Conformacion diferida de los Comités de Adjudicaciones de Mayor o Menor Cuantia, por
parte de los Institutos Superiores y su remision para la emision de la Resolucion.

v' Diferida Emision y Aprobacion de las Bases para las Adquisiciones a nivel Sede
Regional e Institutos Superiores.

v' Permanente Reprogramacion del Presupuesto Asignado a las Unidades, Oficinas de la
DRELM y de los Institutos Superiores Publicos.

v Personal Encargado del area, desconoce el manejo del sistema de Abastecimiento.

v Adquisiciones que se realizan sin los procedimientos establecidos, con proveedores que
incumplen la entrega del producto, vulneran los términos de referencia creando malestar
en los administrados y estudiantes.

v La mayoria del personal de Abastecimientos a nivel de Sede e Institutos Superiores no

tienen experiencia ni preparacion en la administracion publica, para desemperiarse con
responsabilidad en esta area.



Personal

v Ineficientes procedimientos de seleccion de personal, darian la Imagen Institucional de
la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana.

v'Interferencia Politica en la Designacion de Autoridades Educativas Desvirtuan la
aplicacion del debido proceso y establecer una propuesta Técnica de Cobertura.

v Designacion de Autoridades sin experiencia en el cargo y/o antecedentes deslucen la
Transparencia y Inicio de Acciones de Moralizacion en el Sector.

v" Las acciones de personal no son coherente con la Informacion de Escalafén y Planillas,
por la falta de coordinacion con los demas equipos, lo que impide realizar un trabajo
integral y responsable.

v Emision de resoluciones diferidas que afectan la atencion oportuna de los estudiantes
de Educacion Superior, por comunicacion extemporanea de Directores de los Institutos
Superiores.

v Inadecuada asignacion de recursos humanos en la Sede Regional, como en las
Instituciones educativas, sin considerar en lo mas minimo la demanda educativa.

v Falta personal especializado para la supervision y monitoreo del control de personal en
Ugels e Institutos Superiores.
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2.4 OFERTA Y DEMANDA EDUCATIVA

El instituto Nacional de Estadistica e Informatica, segun el Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda de 2007, establece para Lima Metropolitana (incluye 43 distritos) una proyeccion
de Poblacion al 30 de junio del 2012 de 8 millones 481 mil 415 persona, lo que representa el
28.14 % de la poblacion Nacional; de los cuales 4 millones 115 mil 828 serian hombres y 4
millones 365 mil 587 mujeres.

CONCENTRACION DEMOGRAFICA

Como se aprecia en el CUADRO N°01 a nivel de los Ambitos de las Unidades de Gestién
Educativa Local (UGELs) de Lima Metropolitana, en Poblacion Demografica la mayor
concentracion la tiene la Ugel 02 del Rimac al ario 2010, sin embargo con relacion a la
Poblacién Demografica en Edad Escolar se encuentra en el ambito de la UGEL 01 Cono Sur
con 753 mil 336 personas (17.73%), seguida de la UGEL 02 Rimac, con 699 mil 804
personas (16.47%), la UGEL 03 Cercado con 595 mil 051 personas (14.00%) y la UGEL 05
San Juan de Lurigancho con 589 mil 234 personas (13.87%), luego se encuentran la UGEL
04 Comas con 541 mil 529 personas (12.75%), la UGEL 06 Vitarte con 535 mil 145
personas (12.60%) y en ultimo lugar se encuentra la UGEL 07 San Borja con 534 mil 314
personas (12.58%).

CUADRO N° 01

LIMA METROPOLITANA: POBLACION DEMOGRAFICA , MATRICULA, TASA DE ESCOLARIDAD, DEFICIT DE ATENCION,

SEGUN UNIDADES DE GESTION EDUCATIVA LOCAL, ANO 2010

|
] POBLACION DEMOGRAFICA ‘ MATRICULA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA | _ TASADE | . |TASACE
LOCAL ENEDAD | EDUC BASICA, | EDUC. SUPERIOR | ESCOLARIDAD | CEFICT
TOTAL TOTAL ALTERNATIVA | NO [
ESCOLAR | EINCLUSIVA | UNIVERSITARIA |
& '[
LIMAMETROPOLITANA 8,445,211 4,243,413= 2,156,120 2,000,3?6‘ 155,744 50.75 2,092.293| 49,25
DRELM i | |
UGEL 01 - Cono Sur | 1,378,962 753,336 351,989 341,222 10.767| 46.72 401,347 532_84
UGEL 02 - Rimac 1,419,933 699, 804 319,338 310,112 9226 4563 380,466| 54.37
UGEL 03 - Cercado 1,374,680 595,051 411,983 307,079; 104,904 69.23 183,%8_\ 30.77
IIJGELM~COD'BS 1,016,177 541'529I 265,627 262,31 5|‘ 3,312 4905 275'902; 50.95
UGEL 05 - San Juan de Lurigancho| 1,098,204 589.234|J 273,992 270,772 3,220 46.50 315,242| 53.50
UGEL 06 - Vitare 1,003,611 535,145 279,023 271,769 7,254 52.14 256, 122| 47.86
UGEL 07 - San Borja 1,153,644 534 314 254 168 237.107 17,061 47 57 280,145i 52.43
FUENTE - INEl: PERU-POBLACION PROYECTADA AL 30 DE JUNIO DE CADA ANO, POR SEXQ, SEGUN EDADES SIMPLES

INEl: CENSOS NACIONALES DE 2007 - RESULTADOS DEFINITIVCS PERU (TOMO |

ASPECTOS GENERALES Y POBLACION)
ESTADISTICA BASICA 2010

La poblacién demogréfica en edad escolar de la Provincia de Lima fue de 4 millones 248 mil
413 personas, atendiéndose de ellas a 2 millones 156 mil 120 estudiantes durante el
ejercicio 2010, lograndose de esta manera una tasa de escolaridad de 50.75%, y se tuvo un
déficit de 2 millones 092 mil 293 personas (49.25%). De lo expresado se puede concluir que
las zonas de mayor poblacion demogréfica presentan mayor matricula, sin embargo no

presenta una Tasa de Escolaridad mayor al promedio.
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MATRICULA TOTAL LIMA METROPOLITANA

El analisis que presenta el Cuadro N° 01 en el ambito de la Provincia de Lima Metropolitana,
Jjurisdiccion de la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana, considera la
distribucion de la matricula lograda en las Instituciones Educativas de Educacion Basica,
Basica Alternativa, Basica Especial y Técnico Productiva e Institutos y Escuelas de
Educacion Superior segun el distrito donde se encuentran ubicados, precisamente
correspondiente al ano 2010. Las Unidades de Gestion Educativa Local que presentan
mayor matricula son: la UGEL 03 con 411 mil 983 alumnos (19.11%), seguida de la UGEL
01 con 351 mil 989 alumnos (16.32%), la UGEL 02 con 319 mil 338 alumnos (14.81%) y la
UGEL 06 con 279 mil 023 alumnos (12.94%), posteriormente se encuentran las Unidades de
Gestion Educativa Local que presentan la menor matricula, la UGEL 05 con 273 mil 992
(12.71%), la UGEL 04 con 265 mil 627 alumnos (12.32%) y la UGEL 07 con 254 mil 168
alumnos (11.79%).

B. VARIACION DE LA MATRICULA POR NIVELES Y/0 MODALIDAD 2009, 2010 Y 2011

CUADRO N° 02
VAR.DE LA MATRICULA
MATRICULA
NIVEL Y/O MODALIDAD 2010-2009 2011-2010
2009 2010 2011* ABS. % ABS. %

LIMA METROPOLITANA 2,164,396 2,156,120 2,156,269 -8,276 -0.4 149 0.0
BASICA REGULAR 1,826,711 1,841,000 1,855,809 14,289 0.8 14,809 0.8
Inicial 358,188 369,246 380,645 11.058 3.1 11.399 3:1
Primaria 806,585 816,253 826,037 9,668 1.2 9,784 1.2
Secundaria 661,938 655,501 649,127 -6,437 -1.0 -6,374 -1.0
BASICA ALTERNATIVA 1/ 65,722 65,310 64,900 -412 -0.6 -410 -0.6
BASICA ESPECIAL 7.648 7.942 8,247 294 38 305 38
TECNICO PRODUCTIVO 2/ 113,725 86,124 65,222 -27.601 -24 3 -20.902 24 3
SUPERIOR NO UNIVERSITA 150,590 155,744 162,091 5,154 34 6,347 41
Pedagogico 5818 3,660 2,302 -2,158 -37.1 -1,358 =371
Tecnologico 143,395 150,819 158.627 7.424 52 7.808 52
Artistico 1.377 1.265 1.162 -112 -8.1 -103 -81
1/ Incluye Educacion de Adultos
2/ Incluye Educacion Ocupacional
FUENTE * MED/UNIDAD DE ESTADISTICA: ESTADISTICA BASICA 2009, 2010, 2011* ( Prelimar)

El Cuadro N° 02 evidencian una atencion de 2 millones 156 mil 120 estudiantes en los
diferentes niveles y/o modalidades educativas durante el ario 2010, mientras que en el afo
2009 se atendio a 2 millones 164 mil 396 estudiantes, se refleja un decrecimiento absoluto
de 8 mil 276 alumnos, lo que en términos relativos equivale al -0.4% (Cuadro N° 02).

La Variacion de la Matricula respecto al afio 2011, de los nueve niveles y/o modalidades
educativas que se desarrollan en la jurisdiccion, cuatro incrementaron el numero de
alumnos matriculados respecto al ano 2010; obteniendo el mayor incremento en cifras
absolutas de matricula la Modalidad Inicial, con el 3.1% (11 mil 058 alumnos), el otro
incremento se dio en la modalidad de Primaria con 1.2 % (9,668 alumnos), Superior
Tecnologico con el 5.2% (7,424 estudiantes), le siguen el Nivel de Educacion Especial con
3.8 % (294 alumnos). Por otro lado, Educacion Técnico Productivo tiene la mayor reduccion
de la matricula con -24.3% (-27 mil 601 participantes), Superior Pedagogico con -37.1% (-2
mil 158 estudiantes), Artistico con -8.1% (-112 estudiantes).



Visualizando el mismo Cuadro N° 02, observamos que, durante los anos 2009, 2010 y
2011, la modalidad Superior Tecnoldgico, Inicial, Primaria y Basica Especial, tienen una
tendencia creciente, mientras que Secundaria de Menores, Basica Alternativa, Técnico
Productivo, Superior Pedagogico, y Artistico presentan una tendencia decreciente a lo largo

del periodo de analisis.

LIMA METROPOLITANA: MATRICULA 2010 Y 2011 POR SECTOR PUBLICO Y
PRIVADO, SEGUN NIVELES Y/O MODALIDADES

CUADRO N° 03

MATRICULA 2010 MATRICULA 2011
NIVEL Y/O MODALIDAD ' -
TOTAL PUBLICO | PRIVADO TOTAL PUBLICO | PRIVADO

Departamento de Lima | 2,156,120 | 1,132,864 | 1,023,256 | 2,156,269 | 1,132,790 | 1.023,479
BASCAREGULAR 1,841,000 | 1,038,449 | 802,551 | 1,855,809 | 1,045,861 | 809,948
ok 369,246 | 192911 | 176,335 | 380,645 | 198,866 | 181,779
Primaria 816,253 | 445821 | 370,432 | 826,037 | 451,165 | 374,872
Secunsane | 655501 | 399,717 | 255784 | 649,127 | 395830 | 253297
BASICAALTERNATIVA 65310 | 34549 | 30,761 | 64900 | 34338 | 30562
BASIGAESRECIAL. 7,942 | 5251 | 2691 8247 | 5453 | 2794
TECGNICO PRODUGTIVO 86,124 | 32,991 | 53133 | 65222 | 24,984 | 40,238
SUP.NOUNIVERSITARIA | 455744 | 21,624 | 134,120 | 162,091 | 22,154 | 139,937
_Pedagégfco 3.660 1,146 2,514 2,302 721 1,581
Tecnalagico 150,819 | 19,693 | 131,126 | 158,627 | 20,712 | 137,915
Artistico 1265 785 480 1.162 721 441

A nivel de Sectores (Cuadro N° 03) la mayor participacion tuvo el Sector Publico con el
52.53% y 52.54% en los arnos 2011 y 2010 respectivamente. En el afio 2010 los Niveles de
Educacion Basica, el sector publico participé mayoritariamente, con el 52.2 % en el Nivel
Inicial, el 54.61% en el Nivel Primaria, con el 60.97% en el Nivel Secundaria, con el 66.11%
en la Modalidad Basica Especial y con 38.31% en Técnico Productivo. Por otro lado, en el
Nivel de Educacion Superior No Universitaria tuvo una participacion porcentual minoritaria
con el 13.88%, debido al comportamiento similar en la Modalidad de Superior Tecnologico
(13.06%) y Pedagogico (31.3% y a pesar de la participacion mayoritaria en la Modalidad
Artistica (62.05%).



TASA DE ESCOLARIDAD POR GRUPOS DE EDAD

Siendo la Tasa de Escolaridad un indicador que proporciona una idea del avance del Sistema
Educativo en términos de cobertura de atenciéon de la demanda educativa. este se obtiene
relacionando la matricula escolar con la poblacién en edad de estudiar. Este indicador nos da a
conocer el porcentaje de personas que son atendidas en el Sector Educacion y las que quedan fuera
del Sistema Educativo.

CUADRO N° 04

LIMA METROPOLITANA: POBLAC!()J\_’ DEMOGRAFICA EN EDAD ESCOLAR
MATRICULA, TASA DE ESCOLARIDAD, DEFICIT DE ATENCION, SEGUN GRUPOS DE

EDAD, ANO 2010
POBLACLON MATRICULA

eUeos e Eoto EENomNEl o - TASADE | . |TASADE
- EN EDAD EDUC BASICA, EDUC ESCOLARIDAD : DEFICIT

TOTAL | ALTERNATIVA | SUPERICR NO

ESCOLAR ‘ | EINCLUSIVA UNIWVERSITARIA
LIMA METROPOLITANA 4.248,413% 2,156,120’ 2,000,376 155,744  50.75 2,092,293| 49.25
3-5 553.944| 341,751 341,751 6169 | 212,193 38.31
6- 14 1629469 835188 835,188 51.26 | 794,281| 48.74
15- 24 2,065,000 979,131[ 823,437 155,744| 47.42 J1,035.a19L52.5a

“INEl: PERU-POBLACION PROYECTADA AL 30 DE JUNIO DE CADA ANO, POR SEXO, SEGUN EDADES SIMPLES
INEl: CENSOS NACIONALES DE 2007 - RESULTADOS DEFINITIVOS PERU (TOMO |
ASPECTOS GENERALES Y POBLACION)
ESTADISTICA BASICA 2010* (prelimar)

FUENTE

En el Cuadro N° 04, se puede apreciar que en el afio 2010, en el ambito de Lima Metropolitana de
cada 100 personas en edad escolar, 51 estaban en el Sistema Educativo y a nivel de grupos de edad
se observa lo siguiente de acuerdo a la informacion generada por el area de estadistica de la Sede
Regional:

El grupo de edad de 3 a 5 afios, la poblacion demografica proyectada para el 2010 fue de 563 mil 944
nifios, de los cuales se matricularon 341 mil 751 nifios, lo que indica que se ha atendido al 61.69%,
como consecuencia de la prioridad que goza el Nivel de Inicial con el Programa Estratégico Logros de
Aprendizaje y Ampliacién de Cobertura, esta tasa es mayor que los grupos de 6 a 14 y de 15a 24
anos.

El grupo de edad de 6 a 14 afios, contaba con una poblacion demografica de 1 millon 629 mil 469
personas, de los cuales se matricularon 835 mil 188 nifios, lo que indica que de cada 100 personas,
51 se encontraban estudiando, este Nivel también es favorecido por el Programa Estratégico Logros
de Aprendizaje en el 1° y 2° Grado, esta cifra es superior al promedio del grupo de edad de 3 a 24
anos.

El grupo de edad de 15 a 24 afos, contaba con una poblacion demografica de 2 millones 065 mil
personas, de las cuales 979 mil 181, (47.42%) han sido atendidos, este grupo de edad involucra la
cobertura de Educacion Superior No Universitaria esta cifra es menor a los otros grupos en edad de
estudio.



La Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana (DRELM), a cargo de la atencion

de los Institutos Superiores Tecnolégicos, Pedagdgicos y Escuelas Superiores de Educacion

del Nivel No Universitario, muestra la siguiente tendencia de Cobertura de matricula lograda:
CUADRO N° 05

MATRICULA PUBLICA Y PRIVADA EN EDUCACION SUPERIOR NO UNIVERSITARIA

. 2009 2010 2011
ANOS
MATRICULA TOTAL PUBLICO PRIVADO TOTAL PUBLICO PRIVADOQ TOTAL PUBLICO PRIVADO
EDUCACION | 143333 | 21998 | 121335 | 155744 | 21624 | 134120 | 162091 |22154 | 139937
| PEDAGOGICO | 6071 | 1393 4678 | 3650 | 1146 2514 | 2302 721 1581
| TECNOLOGICO | 135677 | 19 376 116301 | 150819 | 19693 | 131126 | 158627 | 20712 137915
ARTISTICO 1 585 1229 356 1265 785 480 1162 721 441 |

El comportamiento de la matricula en Educacion Superior esta sujeto a las determinaciones
de Politica Educativa Nacional: SUPERIOR PEDAGOGICO, monitoreado por la Direccion
Nacional de Formacién y Capacitacion Docente (DINFOCAD) para Institutos Pedagogicos
y/o Escuelas Superiores de Educacion Artisticas.

Esta Direccion determina las Metas de Ingresantes a Institutos Pedagogicos a nivel de Lima
Metropolitana, como consecuencia de la suspension de los Examenes de Admision en los
Institutos Superiores Pedagogicos Publicos y Privados a nivel Nacional.

SUPERIOR TECNOLOGICO, a cargo de la Direccion Regional de Educacion de Lima
Metropolitana, Aprueba las Metas de Ingresantes por cada Instituto Superior Tecnoldgico de
acuerdo a las Carreras Profesionales Técnicas Autorizadas.

La visualizacion del Cuadro N° 05 Matricula en Educacion Superior No Universitaria,
permite observa la tendencia creciente de la Cobertura Tecnologica a nivel del servicio
Publico a Cargo de la DRELM de 19,376 el aifio 2009 pasa a 20,712 estudiantes el ano
2011. Situacion que no ocurre en el Servicio Publico Superior Pedagdgico que es
decreciente y de 1,393 estudiante que existia el afio 2009, pasa a 721 estudiantes el ario
2011, situacion que las autoridades de turno deben de cautelar a fin de revertir su
desactivacion. Ello como consecuencia de las acciones de reinscripcion y funcionamiento de
Institutos Superiores Pedagogicos y de Revalidacion a Nivel de Institutos Superiores
Tecnologicos, que han derivado en la clausura de 10 Institutos Superiores Pedagogicos y
187 Institutos Superiores Tecnolégicos Privados.

La Educacion Artistica a cargo de: Escuela Nacional de Bellas Artes, Escuela Superior de
Folklore, Escuela Nacional de Musica, Escuela Nacional de Ballet y la Escuela Nac. Sup. de
Arte Dramatico, quienes cuentan con Autonomia Administrativa, Pedagogica e Institucional.
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Ill. METAS PROGRAMADAS PARA EL ANO 2012

Las metas programadas por la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana para
el Afio 2012 estan orientadas a mejorar las acciones de Gestion Institucional, Administrativa
y Pedagogica determinados por los Objetivos Estratégicos del Proyecto Educativo Nacional,
el Ministerio de Educacion y los propuestos por la Direccion Regional.

3.1. METAS DE ATENCION

En Lima Metropolitana para el afno 2012, de acuerdo a las proyecciones del Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica y estimaciones del area de Estadistica de la Sede
Regional, se prevé una poblacion demografica de 8 millones 445 mil 211.

El periodo de analisis ano 2010, evidencia que 4 millones 248 mil 413 se encuentran en
edad escolar y la matricula es 2 millones 156 mil 120 estudiantes.

CUADRO N° 06

MATRICULA 2010 - 2011 Y META DE ATENCION 2012 SEGUN NIVELES Y/O MODALIDADES DE LA DIRECCION
REGIONAL DE EDUCACION DE LIMA METROPOLITANA - TOTAL

NIVELES Y/O MODALIDADES MATRICULA
2010 2011 META 2012 *

TOTAL DRELM 2,156,120 2,156,269 2,182,880
BASICAREGULAR 1,841,000 1,855,809 1,871,149
wew. e 369,246 /380,645 392,396
PRIMAR IA 816,253 826,037 835,938
SECUNDARIA 655,501 649,127 642 815
BASICA ALTERNATIVA 65,310 64,900 64,493
BASICA ESPECIAL 7,942 8,247 8,564
TECNICO PRODUCTIVA 86,124 65,222 69,320
SUPERIOR NO UNIVERSITARIA 155,744 162,091 169,354
PEDAGOGICO 3,660 2,302 1,448
TECNOLOGICO 150,819 158,627 166,839
ARTISTICA 1,265 1,162 1,067

ELABORACION: DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE LIMA METROPOLITANA /EQUIPO DE ESTADISTICA (* Preliminar),

El Cuadro N° 06 MATRICULA 2010, 2011 Y PROYECCION DE METAS DE ATENCION
2012, permite observar la tendencia del servicio educativo en la provincia de Lima
Metropolitana por Nivel y Modalidad Educativa, en cuanto al crecimiento de la matricula en
algunos Niveles y modalidades, para el 2012 el Nivel de Educacion Inicial demandara una
mayor cobertura de con 11 mil 751 alumnos, le sigue el Nivel de Educacion Primaria con 9
mil 901 alumnos, la Modalidad de Educacion Superior Tecnologico con 8 mil 212
estudiantes, Técnico Productiva y Basica Especial. Asimismo se aprecia un decrecimiento
respecto al afio 2011, en el Nivel de Educacion Secundaria ascendente a 6 mil 312 alumnos.
respecto al decrecimiento con el afio 2010, en Técnico Productivo con 20 mil 902
estudiantes, seguido de la Superior Pedagdgico con 1 mil 358 estudiantes, como
consecuencia de la suspension de los Procesos de Admision en los Institutos Superiores
Pedagogicos.

La Generalizacion del Programa Estratégico de Logros de Aprendizaje a los Niveles de
Primaria y Secundaria, orientaran una mayor preferencia de la comunidad por los Servicios
Publicos que brinda nuestro Sistema Educativo haciendolo inclusivo y reduciendo las
inequidades.
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3.2. META DE OCUPACION DE DOCENTES

La meta de ocupacion de docentes se estima de la informacion obtenida en Estadistica
Basica de Lima Metropolitana:

CUADRO N° 07

PERSONAL DOCENTE 2010 - 2011 Y META DE OCUPACION 2012 SEGUN NIVELES Y/O
MODALIDADES DE LA DRELM - TOTAL

DOCENTES
NIVELES Y/O MODALIDADES T 2077 T
TOTAL DRELM 126,769 129,581 132,819
107,850 110,903 114,202
BASICA REGULAR
20,338 22,069 23,947
INICIAL R
— 44,389 46,379 48,458
43123 42,455 41,797
SECUNDARIA |
3,484 3,798 4,140
BASICA ALTERNATIVA |
BASICA ESPECIAL . 1,449 1,999 7,351
4,827 4,270 3,777
TECNICO PRODUCTIVA
9,159 9,211 9,349
SUPERIOR NO UNIVERSITARIA | - |
748 531 377
| PEDAGOGICO
8,053 8,383 8,726
TECNOLOGICO
358 297 246
ARTISTICA

El cuadro N° 07 permite compatibilizar la tendencia creciente del servicio educativo por Nivel
y Modalidad como consecuencia de la aplicacion de la politica de Ampliacion de Cobertura,
Inclusion con Equidad en la atencion del servicio educativo, también las tendencias
crecientes y decrecientes del Requerimiento del Recurso Humano Directamente Vinculado
Al Servicio Educativo:

El Nivel de Educacion Primaria demandara en el presente afio 2 mil 079 docentes, le sigue
el Nivel de Inicial que demanda 1 mil 878 Docentes mas con relacion al afio anterior, luego
la Modalidad de Educacion Basica Alternativa con 342 Docentes, y el Nivel de Educacion
Superior Tecnologico con una incorporacion de 343 Docentes.

Asimismo se aprecia un decrecimiento del requerimiento de personal Docente respecto al
arfio 2010, en el Nivel de Educacion Secundaria ascendente a menos 658 docentes, en
Educacion Técnico Productiva ascendente a menos 493 docentes, Educacion Superior
Pedagdgico ascendente a menos 154 docentes.



3.3. METAS

FISICAS

En el Presupuesto Inicial de Apertura de la Unidad Ejecutora 017 - Direccién de Educacion de
Lima se han programado las Metas Fisicas siguientes:

ACTIVIDAD: 00009 Gestion Administrativa

Para la Sede Administrativa se ha asignado las siguientes metas:

- FUENTE DE FINANCIAMIENTO: TODA FUENTE -
ACTIVIDAD UNIDAD META PRESUPUESTO ‘

L EJECUTORA N° 017 UM [ CANTIDAD |
GESTION ACCIONES ACCIONES 1,197 | 4074 261.00 |
ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVAS | ADMINISTRATIVAS

Su desagregacion de actividades tiene la siguiente configuracion:

PROGRAMACION DE METAS FISICAS 2012

N° | ACCIONES ADMINISTRATIVAS ACTIVIDADES | UNIDAD / OFICINA
E ) ) UNIDAD  GESTION
CAMPANAS EDUCATIVAS 62 PEDAGOGICA
2 "UNIDAD GESTION |
| MONITOREO Y SUPERVISION 197 | PEDAGOGICA
&R DIRECCION / UNIDAD |
| ACCIONES DE GESTION INSTITUCIONAL 363 DE GESTION
i _ INSTITUCIONAL
4 | ACCIONES ADMINISTRATIVAS 575 UGA/OAJ/OCI
TOTAL 1197

B. ACTIVIDAD: 33374 ESTRATEGIA PARA GESTIONAR LA AMPLIACION DE
COBERTURA EN EDUCACION INICIAL-(PpR)

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOQOS ORDINARIOS
UNIDAD META
ACTIVIDAD ) EJECUTORAN® 017 | UM CANTIDAD | PRESUPUESTO
ESTRATEGIA PARA VISITAS DE VISITAS
GESTIONAR LA AMPLIACION | ASESORAMIENTO 35 7 600.00

| DE COBERTURA EN
EDUCACION INICIAL




C. ACTIVIDAD: 43946 ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO A DOCENTES DE
PRIMARIA A CARGO DE ESPECIALISTAS Y CONTRATADOS - (PpR).

FUENTE DE FINANCIAMIENTO:

____RECURSOS ORDINARIOS

ACTIVIDAD UNIDAD ) META PRESUPUESTO
EJECUTORA |[ um CANTIDAD

ACOMPANAMIENTO

PEDAGOGICO A ACCIONES DE

DOCENTES DE MONITOREQ Y ESPECIALISTA 106 85 000.00

PRIMARIA A CARGO DE | ACOMPANAMIENTO | ASESORADO

ESPECIALISTAS Y

CONTRATADOS

D. ACTIVIDAD: 44087 ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO A LAS DOCENTES
Y PROMOTORAS EDUCATIVAS COMUNITARIAS - (PpR)

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

RECURSOS ORDINARIOS

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA META | PRESUPUESTO
UM CANTIDAD |

ACOMPANAMIENTO

PEDAGOGICO A ACCIONES DE SPECIALISTA

DOCENTES Y MONITOREQO Y Y DOCENTE 106 85 000.00

PROMOTORAS ACOMPANAMIENTO | ASESORADO

EDUCATIVAS

COMUNITARIAS

E. ACTIVIDAD: 44091 FAMILIAS PARTICIPAN EN EL PROCESO DE
APRENDIZAJE DE SUS HIJOS EN EDUCACION INICIAL Y PRIMARIA -

(PPR)

FUENTE DE FINANCIAMIENTO:

~ RECURSOS ORDINARIOS

ACTIVIDAD

FAMILIAS
PARTICIPAN EN EL
PROCESO DE
APRENDIZAJE DE
SUS HIJOS EN
EDUCACION INICIAL
Y PRIMARIA

UNIDAD EJECUTORA META | PRESUPUESTO
N° 017 um | CANTIDAD

PUBLICIDAD Y

DIFUSION FAMILIAS 60 000 9 000.00




F. ACTIVIDAD: 00314 BRINDAR EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA.

Para los Institutos de Educacion Superior Tecnoldgica se han programado las siguientes

metas:
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: TODA FUENTEI
ACTIVIDAD UNIDAD DE COSTEO | META | PRESUPUESTO
_ UM CANTIDAD .

Cercado Horas Lectivas 264836 15 581 266
BRINDAR Comas Horas Lectivas 186 041 10 876 447
EDUCACION Villa Maria Horas Lectivas 196 613 11 195 985
SUPERIOR | Ate | Horas Lectivas 73 533 3933511
TECNOLOGICA

Sub Total ‘ 721 023 41 587 209

G. ACTIVIDAD: 00313 BRINDAR EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA Y
ARTISTICA.

Para los Institutos de Educacion Superior Pedagdgica se han programado las siguientes metas:

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: TODA FUENTE
ACTIVIDAD UNIDAD DE COSTEO | META PRESUPUESTO
) uM CANTIDAD |
BRINDAR . Cercado Horas Lectivas 13416 1684817
EDUCACION Comas Horas Lectivas 5100 209 650
SUPERIOR Villa Maria Horas Lectivas 15 300 1758 033
PEDAGOGICA Y Ate Horas Lectivas 3944 289 867
ARTISTICA Sub Total 37 760 3942 367
J

H. ACTIVIDAD: 01153 PAGO DE PENSIONES.

Para el pago de pensiones. financiado unicamente por la Fuente de Financiamiento de
Recursos Ordinarios, se ha programado:

FUENTE DE FINANCIAMIENTO. _ RECURSOS ORDINARIOS

’ ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA META | PRESUPUESTO
N° 017 ) UM CANTIDAD

PENSIONES PAGO DE ‘
PENSIONES Y PLANILLAS 12 58 577 123 ‘

BENEFICIOS
SOCIALES




IV. PRESUPUESTO ANO 2012

La Unidad Ejecutora 017. Direccién Regional de Educacion de Lima Metropolitana tiene
asignado el Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) ascendente a 108 millones 781 mil 986
nuevos soles por toda fuente de financiamiento, desagregandose en: 93 millones 096 mil 986
nuevos soles por la Fuente de Recursos Ordinarios y 15 millones 685 mil 000 por la Fuente de
Recursos Directamente Recaudados.

4.1. PRESUPUESTO POR ASIGNACIONES GENERICAS

El Presupuesto asignado a La Direccion Regional de educacion de Lima Metropolitana para el
afio fiscal 2012, asciende a la suma de 108 millones 781 mil 986 nuevos soles a Toda Fuente,
de acuerdo a la Ley 29812, LEY DE PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO PARA EL ANO
FISCAL 2012, se desagrega como sigue:

UNIDAD EJECUTORA N° 017, PRESUPUESTO POR ASIGNACION
GENERICA - ANO 2012

PIA 2012 |

B __A SIGNiC"ON GENETC{ ) ABSOLUTO | % |
- TOTAL 108 781 986 | 100.00 |
' 2.1 | PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 30303574 | 27.86 |
' 2.3 | BIENES Y SERVICIOS | 16452545 | 15.12 |
26 | BIENES DE CAPITAL 2968744 | 0.03 |
2.5 | OTROS GASTOS 555 000 0.01 |
2.2 | PENSIONES 58 502 123 | 53.78 |

A nivel de Asignaciones Genéricas, Pensiones representa el 53.78 % del presupuesto,
Personal y Obligaciones Sociales representa el 27.86 %, Bienes y Servicios 15.12 %, Bienes
de Capital 0.03% y Otros Gastos Corrientes 0.01%.

4.2 PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

UNIDAD EJECUTORA N° 017, PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

|

ANO - 2012
I PIA 2012 j
- PROGRAMAS B ABSOLUTO | % 4
| —— TOTAL 108 781 986 | 100.00 |
’_ 052 | PAGO DE PENSIONES 58 577 123 | 53.85
’ ACCIONES ADMINISTRATIVAS, INSTITUCIONAL Y
006 | PEDAGOGICAS 4 488 687 4.13
AMPLIACION DE COBERTURA, ACOMPANAMIENTO
047 | PEDAGOGICO INICIAL Y PRIMARIA, FAMILIAS 186 600 0.17
BRINDAR EDUCACION SUPERIOR, TECNOLOGICA
| 048 | Y PEDAGOGICA 45529576 | 41.85 |

El Programa 052 PAGO DE PENSIONES tiene el mayor porcentaje del Presupuesto Asignado
53.85 %, le sigue el Programa 048 BRINDAR EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA Y
PEDAGOGICA con 41.85 %, el Programa 006 ACCIONES ADMINISTRATIVAS DE GESTION
con el 413 % y el Programa Estratégico Logros de Aprendizaje (PELA) Inicial-Primaria
(Presupuesto por Resultados 2012) con el 0.17 % de presupuesto, para el pago de

Acompafiamiento Pedagdgico, Visitas de Asesoramiento, Familias Comprometidas y

Ampliacién de Cobertura en Educacion Inicial.
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4.3 PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO ANO 2012

El Presupuesto Aprobado es financiado por la Fuente de Recursos Ordinarios, con 93 millones
096 mil 986 nuevos soles, que en términos porcentuales refleja (85.58%) y por la Fuente de
Recursos Directamente Recaudados con 15 millones 685 mil 000 nuevos soles, representando en
términos porcentuales el (14.42%)

| l PRESUPUESTO 2012 |
| FUENTE DE FINANCIAMIENTO |ABSOLUTO | %
. TOTAL - 4[_1_0,8 781986 | 100.00 ]|
: RECURSOS ORDINARIOS .lrg_s_o_as_szeg | e
| RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS | 15685000 | 1442 |

Presupuesto segun Fuentes de Financiamiento, Unidad de Costeo y Actividades:

 FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS ORDINARIOS

| [ ACTIVIDAD SEDE-UNIDAD DE |
COSTEO | META PRESUPUESTO
. - _lum CANTIDAD | - |
| PENSIONES i Pago Pensiones | Planilla 12| 58577123 |
ACCIONES | Acciones 2347 646 |
l ADMINISTRATIVAS | SEDE Administrativas 1197 |
| PELA (PPR) Inicial y Primaria Acompanamiento | 186 600 00 |
| " BRINDAR Cercado ] Horas Lectivas 264 836 % 10 5& 522 ]
EDUCACION Comas | Horas Lectivas ( Sﬁ_ Oﬂ | 7395414 _{
| SUPERIOR | Villa Maria | Horas Lectivas | 196613 | 8256 039
| TECNOLOGICA | Ate | Horas Lectivas | 73533 | 2904213
S —— SubTotat 721 02_3_'_ 29139228 |
BRINDAR | Cercado || [Horas Lectivas | 13416 | 1332167
| EDUCACION Comas | Horaslectivas | 5100 | 209650 | ]
| SUPERIOR k_v;_n@ Maria | Horas Lectivas | 15300 | 1014705 |
PEDAGOGICA Ate | Horas Lectivas 3944 | 289867 |
;_ - ~ Sub Total - 37760 | 2846389
. TOTAL | s3o0se |

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

e e

META

| ACTIVIDAD | SEDE-UNIDAD DE | | - J PRESUPUESTO |
~ |costeo __  [um_____[CANTDAD | |
| ' ACCIONES | | Acciones | | |
ADMINISTRATIVAS | SEDE ) { Administrativas 1197 | 2141041
| BRINDAR | Cercado Horas Lectivas | 264836 | 4997704 |
| EDUCACION [ Comas | Horas Lectivas 186041 | 3481033 u

SUPERIOR Villa Maria | Horas Lectivas % 196 613 093 1. 2939946

| TECNOLOGICA  [Ate | Horas Lectivas _ 73 533 1029298
I | SubTotal 721028 | 12447981
' BRINDAR | Cercado [ Horas Lectivas s | 13416 | 352650 _4

| EDUCACION Comas | Horas Lectivas o[ 0
SUPERIOR Villa Maria | Horas Lectivas 15300 | 74332 328 |
| PEDAGOGICA CAte | Horas Lectivas | 0 B
T Sub Total | 28716 | 10959 9?8 |
| TOTAL ! 15 685000 |
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V. EVALUACION

La evaluacion del Plan Operativo Institucional, exigente, se realizaréd de acuerdo a los lineamientos
técnicos establecidos por el MED, fundamentalmente, sera para determinar los aspectos
trascendentes siguientes:

1.

<

5.1.

v

v

v

v

5.2.

Avance periédico, logro de Objetivos y cumplimiento de Metas programadas.
Utilizacion racional de recursos humanos, financieros, materiales y técnicos.

Aplicacién de acciones correctivas para alcanzar el cumplimiento de Objetivos y Metas,
utilizando estrategias, disefios y procedimientos licitos planteados en el plan.

Prioridad de actividades de mayor impacto e inclusion social.

Evidenciar el grado de identificacién, organizacion, eficiencia y responsabilidad por parte de
los agentes de la educacion de la Sede Institucional, en la ejecucion de tareas y realizacion
de actividades programadas.

NIVELES DE EVALUACION

Se ejecutara teniendo en cuenta los siguientes niveles:

Nivel Interno.- A cargo del Director Regional, la Unidad de Gestion Institucional, Jefes de
Unidad, Responsables de Areas y/o Equipos; sus resultados serviran para retroalimentar el
plan, para mejorar el servicio de la Sede Institucional y coadyuvar al logro de las prioridades
educativas establecidas.

Nivel Externo.- Cumpliendo con las exigencias y requerimientos determinados por el Ministerio
de Educacion, en funcién de la normatividad establecida.

Funcionalidad - Se realiza por cada actividad programada articulada al logro de Objetivos
Institucionales y su consolidacién del total de acciones ejecutadas en el periodo evaluado.

Estrategia.- Sera permanentemente un proceso participativo en el que estaran comprometidos
todos los agentes educativos de la Sede Institucional, constituidos a través de equipos
multidisciplinarios, programandose para ello reuniones de ftrabajo, que tendran un caracter
democratico y autocritica, asumiendo alturadamente los vacios y debilidades existentes, para
asi establecer las acciones de retroalimentacion para el logro de objetivos y metas propuestas.

PRESENTACION DE INFORMES

Las Unidades, Oficinas, Areas y/o Equipos de la DRELM, haran llegar el Informe de
Evaluacion de las Actividades del Plan, a la Unidad de Gestién Institucional al vencimiento de
cada trimestre (marzo, junio, septiembre y diciembre), en forma literal y via correo electrénico,
para su consolidacioén y remisién al MED.

Al final del Semestre (junio y diciembre) se realizara la Evaluacién Semestral que consiste en
un Informe Consolidado detallando logros, dificultades y recomendaciones y se elevara al
Director de la Sede Regional para la toma de decisiones; asimismo se remitira una copia a la
Unidad de Programacion del Ministerio de Educacion.



VI. PLANIFICACION OPERATIVA

Comprende especificamente los Formatos en los que se han considerado y distribuido las actividades
de la Sede Institucional e Institutos de Educacién Superior, los recursos financieros correspondientes;
en estricto cumplimiento de los lineamientos técnicos establecidos por la Unidad de Programacion del
MED, estos se operativizan mejor en los ANEXOS que adjuntamos.

Especificamente comprenden los siguientes:

6.1 PROGRAMA REGULAR:
v ANEXO 05: Ficha Técnica de la Actividad Operativa.
v ANEXO 06: Cuadro de desagregacion de Actividades y Tareas.

v ANEXO 07: Cuadro de Asignacion de Recursos Financieros.

6.2 PROGRAMA ESTRATEGICO LOGROS DE APRENDIZAJE ( PELA )
v ANEXO 05: Ficha Técnica de la Actividad Operativa.
v ANEXO 06: Cuadro de desagregacion de Actividades y Tareas.

v  ANEXO 07: Cuadro de Asignacion de Recursos Financieros.
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Ministerio de Educacion

CUADRO RESUMEN DEL PLAN OPERATIVO

UNIDAD EJECUTORA N° 017 : DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE LIMA METROPOLITANA

INSTITUCIONAL 2012- DRELM

UNIDAD DE

ADMINISTRACION |/ _ METAS
3 CTIVIDADE MEDIDA
h 8 N U. COSTEO Fengiones it FISICAS 2012
1 |PAGO DE PENSIONES Planillas 58,577,123.00
2 |ACCIONES ADMINISTRATIVAS Accion 4,320,073.00 575
3 |MONITOREO Y SUPERVISION EDUCATIVA Accion 46,251.00 197
4 |CAMPANAS EDUCATIVAS Accion 31,947.00 62
5 |ACCIONES DE GESTION INSTITUCIONAL Accion 90,416.00 363
6 [BRINDAR EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA Hora Lectiva 41,587,209.00
7 |BRINDAR EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA Y ARTISTICA Hora Lectiva 3,942,367.00
8  |ESTRATEGIA PARA GESTIONAR LA AMPLIACION DE COBERTURA| Instancias 7,600.00
EN EDUCACION INICIAL Intermedias
9 |ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO A DOCENTES DE PRIMARIA A |Especialista 85,000.00
CARGO DE ESPECIALISTAS Y CONTRATADOS Asesorada
10 |FAMILIAS Y COMUNIDAD PARTICIPAN EN EL PROCESO DE Instancia Intermedia 9.000.00
APRENDIZAJE DE SUS HIJOS EN EDUCACION INICIAL Y
" | ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO A LAS DOCENTES Y Especialista 85,000.00
PROMOTORAS EDUCATIVAS COMUNITARIAS Asesorada
TOTAL - DEMANDA GLOBAL 2012 50,018,263.00 58,577,123.00 186,600.00 1,197
FINANCIAMIENTO PARA EL ANO FISCAL 2012 108,781,986.00




Ministerio

de Educacion

"ANO DE LA CENTENARIO DE MACHU PICCHU PARA EL MUNDO"

Lima,  29DIC. 201

OFICION® 1592 .2011-DRELM-UGI/EPLAN

Sefior

Ing. RODOLFO E. FALCON VASQUEZ
Jefe de la Unidad de Programacion
Ministerio de Educacion,

Presente.-
Asunto . Remite Anexos Reajustados del Plan Operativo Institucional 2012
Referencia : Oficio Multiple N® 0013-2011-ME/SPE/PLANMED/UPROG

Mediante el presente me dirijo a usted, para saludarlo cordialmente y
asimismo en respuesta al documento de la referencia remito a su Despacho los anexos
reajustados del Plan Operativo Institucional 2012, los mismos que fueron remitidos en
forma virtual el dia 05 de diciembre 2011 al Sr. Domingo Ledn Malvas.

Es propicia la oportunidad para hacerle llegar las muestras de mi
especial consideracion.

Atentamente,

Lima Metropolitana

] METCIDDRELM

;\}"/\51 FLIUGH
i AN

Jr. Julian Arce N° 412 (Esq. Av. Campodonico) Santa Catalina - La Victoria
Telf.: 472-1854 - 472-8067  Fax: 472-4656  www.drelm.gob.pe



Lima, Z90iC. 2011

OFICION® ' * -2011-DRELM-UGI/EPLAN

Senor

Ing. RODOLFO E. FALCON VASQUEZ
Jefe de la Unidad de Programacion
Ministerio de Educacion

Presente -
Asunto Remite Anexos Reajustados del Plan Operativo Institucional 2012
Referencia Oficio Multiple N° 0013-2011-ME/SPE/PLANMED/UPROG

Mediante el presente me dirijo a usted, para saludarlo cordialmente y
asimismo en respuesta al documento de la referencia remito a su Despacho los anexos
reajustados del Plan Operativo Institucional 2012, los mismos que fueron remitidos en
forma virtual el dia 05 de diciembre 2011 al Sr. Domingo Ledn Malvas.

Es propicia la oportunidad para hacerle llegar las muestras de mi
especial consideracion.

Atentamente,

4% ORIGINAL FIRMADO POR

WHRCOS SAUL TUPAYACHI CARDENAS
Director Regional de Educacion de
Lima Metropolitana

L MSTC/DORELM
L METEIUG
= A

—

MINISTERIO DE EDUCACION
Drwccie et % Cerow ! A e By |
EQUPD DF TRAMITE DOCUMENTARIC |



"ANO DE LA INTEGRACION NACIONAL Y EL RECONOCIMIENTO DE NUESTRA DIVERSIDAD"

P

MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION Unidad de Gestion Institucional

DE LIMA. METROPOLITANA Equipo de Planificacion

- r
INFORME N° ¢ /e o -EPLAN/UGI-DRELM-2012
Sefior : DAVID JIMENEZ ROMERO
Jefe de la Unidad de Gestion Institucional

Asunto : PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2012
Referencia RDR N°6087 - 2011-DRELM
Fecha ! Santa Catalina, 06 de Febrero 2012

Es grato dirigirme a usted, con la finalidad de informarle sobre las
acciones conducentes a la consolidacion del Plan Operativo Institucional 2012 de la
Direcciéon Regional de Educacion de Lima Metropolitana:

I ANTECEDENTES:

1.1 Mediante Oficio Multiple N° 0007-2011-ME/SPE-PLANMED-UPROG, de fecha 02
de Junio 2011 la Unidad de Programacion del MED, comunica el inicio del proceso
de Planificacion operativa correspondiente al ejercicio fiscal 2012 y precisa a la
vez el Cronograma de Actividades para la elaboracion del Anteproyecto del Plan
Operativo Institucional 2012 de la Sede Regional.

1.2 Mediante Oficio Multiple N° 198 - 2011-DRELM/UGI/EPLAN, de fecha 02 de Junio
2011 la Unidad de Gestion Institucional, comunica la Formulacion de Actividades
para el Ejercicio Fiscal 2012, el inicio del proceso de Planificacion Operativa, la
emision de la Guia Metodolégica para la Formulaciéon del Plan Operativo 2012
como documento Técnico orientador del proceso, y la entrega de las Actividades
programadas del Anual de Trabajo 2012 con fecha 06 de Junio 2011, a todas las
Unidades, Organos, Areas y Responsables de Equipos de la DRELM.

1.3 Mediante Oficio Multiple N° 207 - 2011-DRELM/UGI/EPLAN, de fecha 08 de Junio
del 2011 la Unidad de Gestion Institucional, Reitera la Remisiéon de Actividades
para el Ejercicio Fiscal 2012, conminando su entrega en la fecha, a todas las
Unidades, Organos, Areas y Responsables de Equipos de la DRELM bajo
responsabilidad funcional, para su remision al MED.

1.4 Mediante Oficio N° 3937-2011- DRELM/UGI/EPLAN, de fecha 20 de Junio 2011,
se Remiten las Actividades Operativas para el aflo 2012 de la Unidad Ejecutora N°
017- Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana a nivel del Programa
Regular y Programa Estratégico Logros de Aprendizaje.

1.5 Mediante Memorandum N° 04 — AE-UGI-DRELM-2011, de fecha 14 de Junio
2011, el Responsable del Area de Estadistica remite las Tareas y Actividades para
el Periodo 2012 para ser consideradas por el area de Planificacion.



1.6 Mediante Memorandum N° 1969- 2011-DRELM-UGP, de fecha 10 de Junio 2011,
el Jefe de la Unidad de Gestion Pedagdgica Remite el Plan Operativo Anual 2012
de los niveles de. EBR, CETPRO, IESTP, ESPP, EBE, EBA, PRIMARIA, PELA.

1.7 Mediante Oficio N° 301-2010-OCI-DRELM, La Jefa del Organo de Control
Institucional remite el Proyecto de programacion de tareas de caracter preliminar
para el afio 2012.

1.8 Mediante Oficio N° 323 - 2011- OTD/DRELM, La Responsable del Equipo de
Tramite Documentario y Archivo, remite las Tareas y Actividades 2012 del Equipo
a su cargo.

1.9 Mediante Oficio N° 3768 -2011- D-DRELM, el Director Regional, remite el cuadro
de Actividades del despacho Directoral programadas para el afio 2012.

1.10 Mediante Oficio N° 872 -UGA-DRELM- 2011, el Jefe de la Unidad de Gestion
Administrativa remite las Actividades para el 2012 de las Areas de Contabilidad y
Tesoreria.

1.11 Mediante Oficio N° 1038 -UGA-DRELM- 2011, el Jefe de la Unidad de Gestion
Administrativa remite las Actividades para el 2012 del Area de Abastecimiento.

1.12 Mediante Memorandum N° 73 - 2011-DRELM -UGA/APER, de fecha 14 de Junio
2011, la Jefe del Area de Personal de la DRELM comunica las Actividades para el
Ejercicio Fiscal 2012,

1.13 Mediante Oficio N° 7882 - 2011- DRELM/UGI/EPLAN, de fecha 29 de Diciembre
2011, se Remiten Anexos Reajustados del Plan Operativo Institucional 2012 de la
Direccion Regional de Educaciéon de Lima Metropolitana a nivel del Programa
Regular y Programa Estratégico Logros de Aprendizaje.

Il.  ANALISIS:

2.1La elaboracion del Plan Operativo Institucional de la Direccion Regional de
Educacion, es conducida por la Unidad de Gestidon Institucional, las areas de
Planificacién y Presupuesto consolidan y procesan la Informacién proporcionada
por las Unidades, Organos, Areasy Equipos responsables de la DRELM.

2.2 El Equipo de Planificacién, diligencia, asesora y apoya a Especialistas de las
Unidades, Organos, Areas y Equipos para el llenado de las Ficha Técnica de la
Actividad Operativa, la Ficha de Desagregado de Tareas por Actividad Operativa y
la Ficha de Asignacién de Recursos de la Actividad Operativa. Todo ello a través
de reuniones de trabajo y de manera personal en los casos sugeridos.

2.3 El Equipo de Finanzas ha diligenciado y Reajustado la Asignacion de Recursos
para el afio 2012 de cada una de las Actividades Operativas.

Ill. CONCLUSIONES

3.1. Las Actividades Operativas a desarrollar el Afio Fiscal 2012, se han Plasmado en
Cada una de las Fichas Técnica de Actividad Operativa que contienen los
Anexos 05, 06 y 07, que fueron validadas por la Unidad de Programacion a
través del Especialista Domingo Leén Malvas.

3.2. En merito a los antecedentes, al documento de la Referencia, asi como a las
coordinaciones y acciones de funcién, el responsable del Area de Planificacién
pone en consideraciéon del Despacho, el Plan Operativo Institucional 2012 de la
Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana.



IV. RECOMENDACIONES

4.1 Aprobar el Plan Operativo Institucional 2012, de la Direccion Regional de
Educacion de Lima Metropolitana, mediante Resolucién Directoral Regional.

4.2 Remitir un ejemplar del POl 2012, a la Unidad de Programacion del MED,
Direccién, Unidades, Organos que conforman la sede Regional.

4.3 Las Unidades, Organos, Areas y Equipos de la DRELM deberan cumplir con la
ejecucion de las Actividades que les compete, programadas en el Plan Operativo
Institucional 2012, informando oportunamente cada Trimestre a la Unidad de
Gestion Institucional de las acciones ejecutadas y resultados o logros obtenidos.

Es todo cuanto informo a usted para su conocimiento y demas fines.

Atentamente,

%sggg,_.,ﬁffahcisco a
a2 anificador

El Jefe de la Unidad de Gestion Institucional de la Direccion Regional de Educacion
de Lima Metropolitana en sefal de conformidad suscribe el presente Informe.

——

“
)
Ve J/\/\

Eco. DAVID JIMENEZ ROMERO
Jefe de la Unidad de Gestion Institucional



PLAN OPERATIVO ANUAL 2012 =

FUNCION | PROGRAMA | SUBPROGRAMA “mimmomm ACCioN/0BRA | FINALIDAD

24 052 0116 3 [ 9001 3999999 5000991 01153

ANEXO 05
FICHA TECNICA DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA

DIRECCION/ OFICINA/ UNIDAD: | UNIDAD DE GESTION ADMINISTRATIVA | AREA DE PERSONAL - PENSIONES |

UE 0EG OEE POLITICA 1A cc FUENTE DE FINANCIAMIENTO

017 OEG1 OEE4 Pé UGA 1 ] 2 | 3 | 4

1. Denominacion de la Actvidad Operativa
[PAGO DE PENSIONES |
3. Dbjetivo de Ia Actividad Operativa__ T — '
Asegurar y garantizar una adecuada gestion admmistratva del sector |
4, Marco Normati

[D L. N* 20530, Ley N® 28449 Reglamenlo de la Ley de Camera Administrativa D S N° 005-90-PCM, Ley N® 28652 la Drectiva N* 001-200-6-EF/76.01, D.5 N 006-2006-ED. art 63, nciso g}
5. Logalzacion y Beneficianos

]
[Dmcm Regional de Educacion de Lima Metropoitana. |
Se atenderan 5220 Pensionistas ylo Jubilados
6. Estrategia operativa de la intervencion

iuuraemasemwaubcuwhsmms iministrativos de prog ion, La revision y cantrol de la planilla de pagos comespondientes a los y bilados de la DRELM ]

7. Actividad y Tareas

ACTIVIDAD OPERATIVA

UreiBIGA

c Cotume:

b} Mpuye Social

L Rstursos Mumancs
I‘ Fara Praducsion

v Yerta (Crod Fsca

X Tedow




ANEXO 06: CUADRO DE DESAGREGACION DE TAREAS [DIAGRAMA DE GANTT)

ACTIVIDAD OPERATIVA: PAGO DE PENSIONES
[uMTarea] cANT [ TiPO DIAGRAMA DE GANTT _ =] DE WETA TOTAL
OA|  TAREAS/ACOONES | Accn | Tl WETA|  mico | ENE- FEB MR AER MAY b . O W e UC  ene|res|mar | anr |may| Jun| sui | aco| see oot [wov '
£ b & ENEEFA S P 3 (P ER Y A P EA T A P O sfaslssuslis zs oot iaos TasTas s s 2818 Tash — — e
NSIONES | Piamiiss | 15 | 1 |owianiz a8 il 1 1 2 1 [ i FH I 0 T T T M 15
. |Esodtaridad, aguinaida y rias | 3 . 3 ' 1 1 1 ] 1
12 ha crulliaciiiin Fianillas | 3 F oot ! | | _J | J | J | | ! | |
| 1 [Casis deSepaiay Luadel | o4, | 43 1 | mmiem2 1| | ]_[ 1 1| [ 1] !I [+ | ! il ) 1 | 1 vlaf s [l efafsfr]s
| " |Personal Pansionista | | | L } i : ] l i { : ; - Is ; 5 |
1 1

]H. Pengonialn | Blanillas [ ] UL Rk | | =] | {1 ]_

0 DE Egy, -
& %

¥ siis |
\




ACTIVIDAD OPERATIVA: PAGO DE PENSIONES

ANEXD 07: CUADRO DE ASIGNACION DE RECURSOS

10T [1DA] TAREAS] RECURS0S MONTO TOTAL Distribucion Tisica de los Recursos P de low A
ot i i e [ane] o mar] abe [y o [jul wgo [sep [ oct[nov [die Totai | —ene may ol de
i [Fesgeouci da Pansones OL I ! 22110t | suea0 | 4431520 441 5 445151
E“:""" Y Planfla 3 i 3 173 22142 | 3masi 147500 %7 80
st guitcaccres I
':‘“::“"“"'“""‘“"" Planila 2 | o3 | 3| 222343 | romeeo s war 8417
L2 -
Penporets Plands [] J 3 1 1 25511 100 000 Ao

07 ertfcader de twez
CA ierabcady de dtarsm © acoores

M NPODEGASTD
Pag oe Deatas
Gastos nehsibles
Plarsda v stupo e
Funcionamenic
Prowectcs de inverscn BID v PEAR
Sosteminadad de seoyecios BID | v AIRF
Planes v acusmden slennstitucionaing
T achvadaten ey

e




ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA
s "PROGRAMA [

FUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA | CATEGORIA |ooecioiect! peovecro | accion/ogra| FINALIDAD
2 008 008 3 ano1 3009909 5000003 00009
ANEXO 05
FICHA TECNICA DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA
IIRECCION/ OFICINA/ UNIDAD; | UNIDAD DE GESTION ADMINISTRATIVA / ASESORIA JURIDICA / CONTROL INTERNO
UE 0EG OEE POLITICA LA cc FUENTE DE FINANCIAMIENTO
017 OEG1 OEE 4 P5 UGA [T 2 ]

1. Denominacion de Ia Actividad Operativa
[ACCIONES ADMINISTRATIVAS
2 Descripcion de Ia Actividad Operativa
|Proporcionar oportunamente apoyo adminsstrativo comespondiente a bienes y sefvicios, gestion de personal, administracion financiera, contable y documentana, entre ofros soportes necesancs para ¢l adecuado
|funcionamiento de |a Umdad Egecutora, en un marco de equidad y transparencia que asegure la gestion eficiente de los recursos asignados onentados al logm de resultados
Onjetivo de la Actividad Operativa
Desarrollar acciones onentadas a la adecuada racionalizacion y optimizacion de los recursos humanos, financieros y materiales de modo que asequre la eficiencia y eficacia del empleo de los recursos publicos y
contribuya a la loma de decisiones para el fogro de los objetivos Instilucionales de fa Unidad Ejecutora.
4, Marco Normalivo
L8 Unidad de Gestion Administrativa, administra y evalua al personal. los recursos materiales, financieros y patrimoniales de la sede institucional: cumple los procesos tecnicos de los sistemas de abastecimianto
contabiidad y lesoreria y asesora la aplicacion de los mismos de los mismos en log centros educativos, [ROF: R MN® 114.2001-ED, At 16° inc a),
5. Localizacion y Beneficianos
Unidad Ejecutora N 017 - Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana
Beneficiarios: Comunidad Escolar de 13 Junsdiccion.
) * *“sirategia operativa de la intervencion
Anera una cultura de planificacion onentada a resultados, promoviendo una mayor competencia en fa gestion de los recursos publicos por Area que permita la participacion y el desarrallo de los funcianarios, |
oportuna y adecuada atencion 3l usuano. asi como la eficencia y transparencia en la egecucion del gasto publico en el marco de un esquema de cumplimiento de objefivos y metas esperadas suetas a las norma
vigenies y a los procedsmientos Jescritos en sus reglamentos inlemos

ol

7. Activdad y Tareas

Denominacion cdad PPICS

ACCIONES ADMINISTRATIVAS ACCION x
i .‘ F
) LT E L el if
1 | N |Gestion de Personal - Personal Accion 86 1,826,078 x X X X X
7 | N |Administracion de bienes y servicios - Abastecimiento Accion 151 2,407,936 x X X X x
3 | N |Admnistracion Contable - Contabilidad Accion 74 15,483 X X x X X
4 | N |Administracion Financiera - Tesoreria Accion 120 16,068 X X X X X
5| N |infraestnictura Accion 17 16,372 x x x x x
6 | N [|Acciones de Asesoria Juridica - OAJ Accion 36 18,068 x ® X X x
7| N |Acciones de Control Intemo - OCI Accion 91 20,068 x x X x x
Uso/SIGA
c Conguma
Apoye Social
H Rocursos Humanos

P Para Produccion
v Ventn (Crod. Fiscal)
X Todos
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ANEXD 08 CUADRD DE DESAGREGADION DE TAREAS (DUMAGRAMA DE GANTT)
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ANEXD 07 CUADRD DE ASIGNACION DE RECURSDS

ACTIVIDAD OPERATIVA ACCIONES ADMIMISTRATIVAS
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2012

ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA

' : PROGRAMA PRODUCTO! | ACTIVIDADI ACCION /
FUNCION PROGRAMA BUBPROGRAMA CATBIORIL. | esTo | pRovERTD s FINALIDAD
22 006 o8 2 9001 3999599 5000003 0008
ANEXO 05

FICHA TECNICA DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA

JRECCION/ OFICINA/ UNIDAD: [ DIRECCION / UNIDAD DE GESTION INSTITUCIONAL
UE 0EG OEE POLITICA LA cc FUENTE DE FINANCIAMIENTO
017 0EG 1 OEE 4 P5 UGl 4 | 2 f 3§l 4

1. Denominacion de la Actividad Cperativa

[ACCIONES DE GESTION INSTITUCIONAL

2. Descripcion de [a Actividad Operativa

La Unidad de Gestion Institucional promueve el fortalecimienta de las capacidades del personal de la Sede, con ia finalidad de impuisar un desempefio eficaz y eficiente de los agentes respansabies de los
|procesos de gestion. Asi mismo, realiza acciones de fortalecimiento de drganos de participacion y vigilancia educativa local de las Instituciones Educativas, en el conlexto de descentralizacion educaliva
promoviendo el desamolio de sus capacidades onentados una generar una mayor competencia en la gestion que contribuya a mejorar & desempefio docente

3. Opietivo de la Actividad Operaliva

Fortalecer la g&ctx‘m institucional de la Sede y de las |1 EE de Ja msdwan con la ﬁnahdad de rneprar los pracasns orientados a las estructuras organizacionales que contnbuyan a mejorar la calidad,

4 Maﬂ:o Nonnatrm

La Unidad de Gestion Institucional es la unidad técnico normativa encargada de adecuar la politica y normatividad de gestian institucional del sector Educacion, a las caracteristicas. necesidades locales y a
Ios otnelwesde desarmoiio educatwoenel amunlo |urmd|ccmai de Ja UE. la rmsrnaque supmusa su apllcacu‘:n ROF. R M. Nli 114—2001 ED Aﬂlculo 13, inc.a)

rahaacmn y Beneﬁcnanos

(unidad Eigcutora N° 017 Direcoion Regional de Educacion de Lima Metropolifana.

6. Esirategia operaliva de la intervencion

\Mejorar los proceso de fortalecimiento institucional de la Sede a través de acciones de capacitacion, acompafiamiento, monitoreo y evaluacion de los procesos: de gestion institucional y ef empleo de los
recursos publicos. Promover una mayor participacion de la Comunidad Local en la elaboracion, seguimiento y evaluacion del Proyecta Educafivo Regional. Fortalecer el funcionamients y la autanomia de
Ias instiluciones Educativas en el contexto de la desceniralizacion, Consolidar el funcionamiento de Jos Conselos Educalivos Institucionales - CONEI, en las UGELS y el Consejo Instilucional en los
Institutos Supencres que permitan generar acuerdos y compromiscs entre la comunidad educativa. Promover el desamolio y articulacion de instrumentos de gestion como el PEI, PCC, POI, PAT, entre
otros, en el marce de un esquema de cumplimiento de abjetivos y metas esperadas a elevar los niveles de calidad, eficacia y eficiencia de los procesos de gestion y el empleo de los recursos publicos de (a
Sede e Institucibn Educativa.

by

Actividad y Tareas

ACTIVIDAD OPERATIVA

Direccion y Acclonas administrativas i | 22780
2 | N [Fortalecimiento de la Gestion de fa Sede Accion 120 40,776 X X X X
3 [ N |Fortalecimiento de la Gestion de la Il EE Accion 19 26,860 X X x s
Uso!SIGA
c Consumo

(i) Apoyo Sopal

H Recursos Humanos
P Para Produccion

v Venta (Créd. Fiscal)
x Todos
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ANEX0 07: CUADRO DE ASIGNACION DE RECURSOS

ACTIVIDAD OPERATIVA: ACCIONES DE GESTION INSTITUCIONAL

TAREAS | ACCIONES RECURSOS | UM (Recurso) | CANTIOAD | #r |11 @ Joot|sazfest[P] o |MONTO Distibocién fisice de los Recursos.
(Rocurso) G i 2 TOTAL abr | ' ago | sep | oct | nav | dic

ACCIONES DE GESTION 1 vsl20] s [20]vs] 20 202072018 1
Diroccion y Accanes sdministratives | OO DODnDOoOnoDnnEn (1,905
Papeienia en gereral Matenahs Sarvicios. 12 112 1 IREEEELENE {E 926 EERERENEREEERE] 1 111 | 40 |
Rﬂlﬂm R!E!m! Aday 1 1 1 1 21 211 1.2 Iﬁ 1 ki 1 1 1 11v] 1 1 1 1 208
De mobiians y smiares Servicios Senicios 1 1 H 11 41232414 2% N E] 1Y 11 viY] 1] 1]1] % 102 103
De E Servicns K 1 1 21 4 118] 232 415 4 544 [ 1 1 1 11111 111 111 1 41 412
Viatcos Comsion de Servcn Servcies Mo fidad 1 1 3] 2 1 2]|9m] 232129 4 544 1 1 1 1 1111 1 111 111 1 41 412 A
P o Vi ae: Sernoos 12 2 s v eavste [agse Pl vl Tal el ile] 1]l 2lomfzelaalarslorsl2alara] ol 28| 2va | 2 | 278 | 3250
Fortalecimento de 1a Gesbon de ls Sede so7T6 |6 66 |6| 66|66 6 6]6]6] 7 [18] a0 3.398]3.308] 3,398 | 3,398 | 3,358 3,398 | 3,398 3,398 3.398|
Papeieria e Vatsrines | S 1 22| 3] 1] S| v 1] 23uvsts | 6oaa [ v [ T0 V|V VL V[V 1 1 V|1 1] 12|52 s:|%>2]|sa]|s02|sa|s02| 52| ]| s]|s2]|sea|eoa

Acoetonos [ Rapuesios | Adgu 1 1 Tl s v 2]2avsva | 74w [ VLA VvV VAT ALV [y v v ) 12 [&m | 618 ] 610 | 61a | 618 [ 618 | 618 | 618 | 618 | 618 | &18 | 616 | 7416
De mobsfiano y similares Sericios Senvioos 1 112 2] 4 1 4 12 414 6,672 111 1]1 [ 111]1 1 1 HER R 556 | 556 | 556 | 556 | 556 | 556 | 556 | 556 | 556 | 556 | 556 __5_55 6672
De magunanas y Equpos Servcioy S 12 1 2l al v ]sTz2azans Innaf oo Qe s Pafo] v n o] o o) szoar|oor]oan|oar|oar)ear|oar]eey|oa7|sear]sar]ednin
Visticos Comsion de Servico Servcios Moviidad 12 11213 2 1 2 |9%8] 232129 6,580 111 1 1 1 111] 1 111 111} 1 585 | 545 vLS 545 | 545 | 545 | 545 | 545 | 545 | 545 | 545 | 545 | 6.540
Almenios y babsdas para consumo humano Servicion Servicios 12 1121311 1 1 112311111 _l_l:.i_.'& 1 1 1] 1 1 111 &ﬂ_i_& 250 | 250 | 2% '1 250 ﬁ- 250 | 250 | 250 | 3.000

[0 [ FZCC0N B0 NN NN A I N N A AT ) R D) D) D D 70| 2.738 ] 2738|2738 1138 | 26080

P .n Watprales Sericios. 12 2 1 5 1 1 231 511 1,236 1 1 L H 1 111 12 § 101] 103 | 103 103 | 103 | w03 | 103 | 103 | 103 | w3 | 103 Ll-i_l 1.236
Repuesios y Accasofios Sarvicios Servicios 2 1 1| S| 1[2(23v8512| 123 | v v vl v vjaf v a1y r2)wijoa]toajroaftosf103] 103 103 103] 103] to3 ] 103 | 1.236 |
Resizado por parsonas uridicas Servicios | Senii 8 T 3| 1232731 300 1 1 NN N 5 00 500 500 | 500 | 500 | 00 000
Realizado por petsonas naturalss Senicos Senvicion 8 [ 3 2]1232.1.1.2 3,000 1 1 1 il 1 1] 500 500 500 | 500 | 500 | S00 000 |
Almenics y bebidas para consumo humano Senvicos Servicios 1 1 1 11231111 10000 | 1 1 1 1 1 111l 1 111 111 1 831 | 831 | 833 31 | B35 | 831 | 833 | 43 813 gu_g__in_u;___
Da mobikano y similares Servicos Samvicios 1 1 i1 4 1 4 12 414 (1] 1 1 111 1 R EN 1 111 1 51 51 51 51 51 51 51 [ 51 51 51 2'1 812
De magunarias y Equipos Servicios Servicios 1 1 20 4] v/ s 232415 120 [ 1| v vp v ITATT]Y T 1) 12 103|103 foa] %03 | 103|103 o3| vo3fros]toaj 03] 103] 123
Viaticos Comision de Senico Senvicos A 1 1 2 \ 2 |99] 2321280 6 540 1 1 111 [] 1]1] 1 1 1 1 1 545 | 545 | 545 | S4% | 545
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ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA

PROGRAMA PRODUCTO/ ACTIVIDAD!
FUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA CATEGORIA PRESUPUESTO|  PROYECTO ACCION / OBRA FINALIDAD

2 047 0008 3 8001 3999999 5000003 00009
ANEXO 05
FICHA TECNICA DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA

| DIRECCION! OFICINA/ UNIDAD: ( UNIDAD DE GESTION PEDAGOGICA |

UE 0EG OEE POLITICA LA cc FUENTE DE FINANCIAMIENTO

017 0EG 1 OEE 4 5 uGP 1 | 2 [ 3 4

1. Denominacion de Ia Actividad Operativa

[MONITOREO Y SUPERVISION EDUCATIVA |

Descripcion de [a Actividad Operativa

La Unidad de Gestion Pedagogica, planifica y desarrolla un proceso de asesoria y seguimiento continuo @ los docentes en servicio, con |a finalidad de monitarear el mejoramiento del desempeno docente
y los procesos de aprendizaje de los estudiantes.
Objetivo de 1a Actividad Operativa

[Eisenar. ejecular, monitorear y evaluar acciones de acompafiamiento docente en el aula que contribuya con el mejoramiento del desemperio docentes en los procesos de ensenanza aprendizaje. —]

La Unidad de Gestion Pedagogica impulsara, apoyara y asesorara la diversificacion curricular, asi como la propuesta curricular a nivel de centro educativo y de aula. Promueve. asesora y evalua el
desarrollo curncular y la produccion de matenales educativos, elaborados en el centro educativo, adecuados asu ambito de ejecucion. (R.MN® 114-2001-ED, Articulo 11°,incs.g) y h) del ROF)
Localizacion y Beneficianos

Los beneficiarios son

La Unidad Ejecutora N* 017 esta conformada por lodos los distrilos de Lima Metropolitana

Los beneficiarios son docentes y alumnos de todos los distritos

Fsirategia operativa de la intervencion
1.2 Unidad de Gastién Pedagogica disefiara un Plan de Monitoreo y Supervision Educativa, donde se especifica un nimero determinado de visitas mensuales por IEE. que se realizara a una muestra de

docentes del nivel inicial, docentes del nivel primana, docentes de Educacion Especial, docenles de Educactn Secundaria, docentes de Educacion Basica Allernativa, docentes de Educacion!ecnico]
Praductiva y docentes de  Educacion Superior Tecnologico y Pedagogica Estas visitas tienen como finalidad monitorear diversos aspectos del proceso de ensefianza aprendizaje tales como. el desarollo
e implementacion de los planes y disefios curriculares, con su respectiva diversificacion cumcular, la metodologia aplicada y asistencia técnica pedagogica

7. Actividad y Tareas
ACTIVIDAD OPERATIVA
;
g |y | owicaclte Sef procesn de: Memeteoy Accion 5 3768 X % % : .
Supenvision Educaliva
ol N [)esarrplk: de las acciones de I\;‘-or*»_rlurem_.r Accibn # 12424 y i 1 S ’
Supervision Educaliva en Educacion Basica
Desarrolio de las acciones de Moniloreo y Accit
i Supervision Educativa en Educacion Basica " 26 8,588 x " . g !
Desarrollo de las acciones de Monitoreo y
4 A
- Supenvision Educaliva en Educacion Basica i 2 g 5 X ! . !
s N Desam_}lio de las cciones de Supemsn_‘:ng Acgian 26 5,058 x x X x X
Supervision Educaliva en Educacion Técnico
Desarrollo de las acciones de Monitoreo y i
N At 7,660
8 Supervision Educativa en Educacitn Superior = = 9 A 5 A 9 5
Desarrolio de las acciones de Monitoreo y
7| N |Supervision Educaliva en Educacion Supenor Accion 17 5,204 x X X X X
Pedagbgico
Uso/SIGA
C  Consumo
D Apoyo Social 5

H Recursos Humanaos
P Para Produccion

v Venta (Cred, Fiscal)
X Todos

.\‘.'bv."__ll:'[,-._quu\ \’
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ANEXO 06 CUADRO DE DESAGREGACION DE TAREAS (DIAGRAMA DE GANTT)

ACTIVIDAD CPERATIVA MONITORED ¥ SUPERWISION EDUCATIVA
TAGFAWA OE GANTT . META
1 TAREAS | ACCIONES UM (Tares | t‘r‘:::r bl NSO FiK ENE FEB _.,_Ei m.._t WAY L —— i SEP E’ = P wlsisl=lsls ENE E]ﬂll ABR | MAY | JUN | JUL oCT FSICA
g W ey = 15]25 )] 4s| 15 |15 8] &5 | 18]35 35| s | 18] 25|35 [as | 1s[as s [es 16 [ [as] as | 1] s [ as]as | 15[z | s s |15 | 28] s s il ininie DR B TS m N MII
1 L1l Sy aloly|slafnfals(alalafaiafolalofajalofalolalolelTiNials
154 3 211 1 1 &
¥ D 3 1 1 1 1|1 1
1 > ] X
1 |Elaboramon dal Plan dis me Actvicides de s Diotumetio n 4 5012 28012012 | 1 | | | | | j 4 L t =
mpme pol bveles — 1 T T 1 I | | | | i | 2
2 |Programecdn preipueral el progrens 3¢ Bopn 1 1 | usorgnn | sEmaee ! | [t | | [ | | :
[nEnreg y T a 1 1
| il . : IRE | ‘
1713 [Ettioramon de Fichas pars moniomee y Siche de rabaie v 1 |ovezmony| semeaon] 1 |
Lrgarewon por N
O (T A (RO I “
!ﬁﬁln acciones de Monitoreo y a1 a2 1 3 3 1 10138 |4
7 g Ed Ed Baslca Acebon “" 1 |Minaris | aanann: 11 111]3 V|2 LR RARAE S 112
= IF 3 2
- ' 1 1] 1 ! | )] 2 2l vl
21 [Viaitzs de Mordorss y Supsrimon an & News Ve 1 ! ooz | o igaes | | 1 | 1 | 1 1 r 1 ]I -
I nitasl 1 * - i - 3 T = 1 . . - vlzfafo]ua]afr]s 12
27 |Vietes de Morioren v Sapervsan en o N i~ = v Novmamors] s imone B I E ] g [ | 1 | | | | |
T ] I | | o ) | i EIE of Tol [4] 2 MR - ) Bl G R 1
| 77 |Vintan de Manitorso y Supervaion en & Nval Vioas w v Dowmanons] s vmor | l I | |] | 1 | |
Becandans oel DEN 1 . T 1 | |1 ? 7 g
774 |1aher s0bre Evalacen Escomr. dnpes » ' 1 v Neveamorz | sngnnrz il | : -
G i 1 1 | 1
|l g lns LGE, = [ A !
25 |forme de Evalusson dn Achvidades [locumenty 4 1 L0z 3 I (S 0 e s T
Desarolio de las scoones de Montones y E 5 s 2l 2 2 ACIREE q 2 11zl 1111 1 1 143l 2
1 Supervision Educativa an Educacién Basica Aocidn ] 1 | 1eo2a0iz) 201 2R02
= f ' ' 2] ' H 2
31 |Vitas de Voo y Supsrvmcn Educatva o Vasitas " v lovovaonz| 3 o2 | 1 | 1 | ' 1 ‘J_ | I : : :
| E duc Bimca Espocisi g |} EE T 1 . 1 ] Z = A o | T
17 [Vetan de Suparvison y Monileres a UGELS § Vit ' + lowoanoiz| sanwemz | 1 11 - T
CEBEs | 100 | 100 m
33 [Tt dn Actmimons jara o porvema Docnte | 2 ¢ foraaorz| aner 100 100 ‘ : . . A
¥ Wo Dooantos de ios E qunos de SAANET . . S ‘ T ]
14 {informe dw Evmluscon de Autvdudes Pomuments [ 1] 0ia/2012] 312012 351 B i : AFERARERG ERE R
e las scciones de Monitores. q 101 1 3
2 " S TR el ) 1 | oroanz| senanon) % 11 ] 1la] 1
: > 0
l = 1 1 ' 1 1 1 1 2 F z o
47 [Vedes e Montores y Supervesn Educatve o visilan " . ootz | wtinon 1 1 1 |[
Edug Sagica Allerringya a |l EE ; 3 =i - = - ¢ 1 1 ¥ 1 1 1 1 1 [}
47 [Witan de Supervmony Monnornes = UGELS Vitog " v |oiminoiz] oninotz | 1 1 S | : . - -
Bg y PRONDES - y 1 1
A7) Lnforme de Evakiecan de Aztyidaces Cocureniy i 1 Jotmsnnid| 312eed d ) o7 R P A 7
muumumw'ur s = 1 Towstaore] avionesa 1 AR 1l 1 1 3 1 G Bl L 1 11
5 | Supervision Educative an Educecién Tecnico
iy 1 1 t] et 1 1] Fla]elz]a|a|[a]2 2
&1 [Vimitna de Maridores y Supsriaion Ediscaliva o it ] 1 | ooz sz vlin v 1 | 1 ] -
Educ !icros Produsive o= 1 i | . o 2%
£2 [Tabur doipdo a Dewctver § Docent=s de los Parkciacing F 1 |otmanen| xemnon 190 ; 7 7 1 1]«
CETPRO : - [
1753 | imtorme de Evaluscon ds Actvidades Decumaniy 4 Lol Jaes 7 2]2 1 21 ]o|e|sle]lejajelsje] =
[Desaroio ae las sccones 9 Monioreo ¥ 2l3l2]2l2l2lz2]|2]|2 F 71 2|2
! 0n0a012| don 2! 1 1lz{3|ajajz|a|alaje
& | Supervisian Educativa en Educacion Superior Acchin L] 1
g ] 2 ? b 2|2 2| 2)2 sle|lafnle]|z]|s]s 5
&1 [Vmtan de Morsorm 7 Sopervaon Sacaivae e Vet © v lovewzmz| omigeiz] | : r 2 pafafaf2)2jafajz|2|afajzjala) |
E Supecor [senolbgen - 1 H l ] I 1
B2 |Process de Adminge 2011 s Inettuto Sup Accitn 1 q 0102012 | 154042017 | ] y { | [ | ]_ i + 4 |
Tecoouoros Pybico . T T T r | | 1 | F2, | z
TH [Taien dngeo a Dreckrms st b spicacenow | 1 1 v |oarze] zomazorz Ll | | | 1| T
J_ Nuenos Digesho Cumicilar Bimco Modulm . = ] 1 150 150
2 [Taler de Dverndenpin Cumodtar Gnpd 8 los T aker 1 1 ;:qw:;-] FAON201T 150 1 | | : | - - - =
|Dcmniys dn de o E57 - T 7
05 liritorms e Evanusoon di Avlivdades Documantn [ 1 JoyoaeEta] nianad 1 B S Py i [ 1= e b
Desarrollo de law scciones da Monitores y vl il 1 1 3 ? 1|1 1 1 1 1 1 1 1
¥ | Supervision Educative n Educacion Superior Aceion L1 1 |oneaa0tz) IameT :
& 1 1 1 1 111 1 ] 1 1 ]
11 Ivimtan de Monitomeo y Supsnimsion Educative en Vil 3 1 pradant | uiamey) ] | | 1 | ] | | :
£ Sezacor Suparey FesaEean 1 1
l 13 {Frocenn de Admaon 2011 8 insthuln o A v Neimeron| omnoz | | | LI | | | |l l | | [ [ 1| | _][Jl_ ll - =
Hugupeicess P — 1 7 1 i
73 | irreme d= Exaluboin de Actydader Socume T | 1 |omveulaneen] | | I ) B L I | I |

esssnRERnEERRanan

A ELENA TRUJILLD FERRER
[T ——
Dwecomn Regonal de Educatan

de Lina Metropokians




ANEXO 07: CUADRO DE ASIGNACION DE RECURSOS
ACTIVIDAD OPERATIVA: MONITOREO Y SUPERVISION EDUCATIVA
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ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA

- PROGRAMA | PRODUCTOI | ACTIVIDADI
FUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA | CATEGORA | percipuesto |  pROYECTO | ACCIONIOBRA | FIWALIDAD
% 006 0008 7 o001 3999999 5000003 00008
ANEXO 05

FICHA TECNICA DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA

DIRECCION/ OFICINA/ UNIDAD: [ UNIDAD DE GESTION PEDAGOGICA
UE OEG OEE POLITICA LA [ FUENTE DE FINANCIAMIENTO
017 OEG? OFE P5 uGP oz )

1. Denominacion ge Iz Activdad Operativa

ICAMPANAS EDUCATIVAS
o

2. Descripoidn de la Actvidad Operaiva

L
d

3. Obetivo de la Actividad Operaliva

Normar y supervisar fa organizacion y desarroflo de Campafias Educativas propuestas por el MED para el afio escolar 2012, en las siete (7) UGELs, del ambito junsdiccional

4. Marco Normativo

[Pmmover centros culturales, bibliolecas, teatros y talleres de arie asi como el deporie y la recreacion y brindar apoyo sobre la maleria a los Gobiernos Locales que lo requieran. LGE Art 73

5. Localizacion y Beneficianos

L.a Unidad Ejecutora N* 017 esta conformada per todos los distritos de Lima Metropolitana
|05 beneficiarios son alumnos, docentes y padres de familia de lodos los distrilos

6. Estraleala operativa de la intervencion

lCoordmau‘én permanente con el MED, las UGELs. e |l EE. a fin de definir las fechas y esirategias para realizar cada una de las actividades.

7 Actvidad y Tareas
7 A DAD OPERA

Deno acio antidad PPTO

CAMPANAS EDUCATIVAS EVENTO 62 31,947 X ] ¥
1 N- 'le de laSemana T'ecn' - ) Evenlo
2 | N ['Juegos Nacionales Deportivos Escolares 2012" Evenlo 4 1,844 I x X
3| N |'Juegos Florales Artisticos 2012 Evento 10 1952 X X i
Al N Fena Re?mall de Cwncia y Tecnologla - Educacion Evelh 4 1661 % 2 =
5| N |Moviizacion Nacional por la Comprension Lectora 2012 Evento 2 1,580 x X ¥
6 | N |"IVEncuentro Regional de las Redes Equipos SAANEE® Evento 2 1,660 X X X
7| N |'Celetracin Dia de la Educacion Inclusiva® Evento 1 1,538 X X X
| & :ampaﬁg_ Niaao:s;l':«e Sensiblizacion y Movilizacon por, Evento 1 1972 . ; .
S | N |"uegos Deportivos CEBA 2012° Evento 4 1,750 x x x
10| N |['Plan Lector EBA 2012 Evento 4 1957 i X ¥
11| N |Festval de Canto y Misica - EBA Evento 4 1,957 x x x
12 | N |Festival de Danzas Foldoncas - EBA Evento 4 1957 X X i
13| N |Competencias de Lecto Escritura y Matematica Evento 4 1957 x x x
stval O0¢ Claboracion de Malenal Didactico -

Ml N LFM Superior Pedaataica TR, Evento 4 2,650 X X X
15| N |Olimpiada Nacional de Matematica 2012 Evento 4 1957 X X X
16| N |Concurse Nacional "José Maria Arguedas® Evenlo 4 1957 % X X
17| N |Concurso Nacional de Argumentacion y Debate 2012 Evento 4 1957 X x X
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ACTVIDAD CPERATIVA- CAMPARAS EDUTATIVAS 2012
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ANEXO 07: CUADRO DE ASIGNAT E RECURSOS
ACTIVIDAD OPERATIVA. CAMPANAS EDUCATIVAS - 2012
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ANEXO 07: CUADRO DE ASIGNAC 1 RECURSOS
ACTIVIDAD OPERATIVA CAMPANAS EDUCATIVAS - 2012
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2012

ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA

: PROGRAMA PRODUCTO/ ACTIVIDAD/
FUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA CATEGORIA PRESUPUESTO PROYECTO ACCION | OBRA FINALIDAD
2 048 0108 2 9002 3000072 5000668 00314
ANEXO 05
FICHA TECNICA DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA
JIRECCION! OFICINA/ UNIDAD: | UNIDADES DE COSTEO - TECNOLOGICOS
UE OEG OEE POLITICA LA cc FUENTE DE FINANCIAMIENTO
017 OEG 2 OEE 8 P9 uc-T 1 | 2 ] 3T 4

1. Denominacion de la Actvdad Operativa

[BRINDAR EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
2. Descripcion de la Actividad Operativa ‘
Administrar los recursos asignados para las IIEE pertenecientes al Nivel Superior Tecnologico, a fravés de las Unidades de Costeo que tienen por finalidad distribuir racional y equitativa los recursos con el fir
de asegurar la prestacion del senvicio educalivo

ol

Objetivo de la Actividad Operativa

La Educacion Superior es la segunda efapa def Sistema Educativo que consolida Ia formacion integral de las personas, produce conocimiento, desarrolla la investigacion e innovacion y forma profesionales
en el mas alto nivel de especiaizacion y perfeccionamiento en todos los campos del saber, el arte, la cultura. la ciencia y Ia tecnologia a fin de cubrir 1a demanda de la sociedad y contribuir al desarrollo y
sostenibilidad del pais.(LGE Art. 49) Los Institutos de Educacion Superiores Tecnologicos ofrecen formacion en carrera profesionales de no menos de cuatro ni mas de ocho semetres académicos de
duracion Art. 3° D.S. N° 014-2002-ED.
" ncalizacion y Beneficiarios

o atendera a 19,663 estudiantes, con fa participacion de 1,208 docentes y 347 trabajadores administrativos en 27 Instituciones Educativas en 665 secoiones.
Estrategia operativa de la intervencion
Asegurar |a prestacion del servicio educativo en el nivel superior, a través de |a priorizacion de los requerimientos planteados por las IIEE del nivel como; pago de docentes. pago servicios basicos,
equipamiento de |IEE, entre otros. Asegurar el cumplimiento las horas efectivas de trabajo pedagogico en el nivel superior; fomentar los espacios de concertacion para organizar actividades de
fortalecimiento docente como lalleres, evaluacion enfre pares, ferias, entre otras. Desconcentrar y fomentar la participacion democratica en la gestion de los recursos presupuestales
7. Aclividad y Tareas

ACTIVIDAD OPERATIVA
Denominacion Cantidad PPTO (S1)

BRINDAR EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

1 | N |Unidad de Costeo N° 01 -Cercado : \ 15,581,266
2 | N |Unidad de Costeo N° 02 -Comas Horas Lectivas 186,041 10,876,447 X X X x %
3 | N |Unidad de Costeo N° 03 -Villa Maria Horas Lectivas 196,613 11,195,985 X X X X x
4 | N [Unidad de Costeo N° 04 -Chosica Horas Lectivas 73,533 3,933,511 X x X . X
Usar5IGA
c Consumo
[} Apoyo Social
" Recursos Humanos

P Para Produccion
v Venta [Cred. Fescal)
X Todos




ACTIVIOAD OPERATIVA. BRINOAR EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
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ANEXD U7 CUADRD DE ASIGNACION DE RECURSDS

ACTIVIDAD DPERATIVA BRINDAR EDUCACION SUPERIOR TECNOLDSICA
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ANEXD 07 CUADRO DE ASIGKACION TE RECURSDS

ACTIVIDAD OPERATIVA. BRINDAR EDUCACION SUPERIOR TECNDLOGICA
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2012

ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA

3 PROGRAMA PRODUCTO! ACTIVIDAD! ACCION /
FUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA CATEGORIA PRESUPUESTO PROYECTO 'OBRA FINALIDAD
2 043 0108 2 5001 3999999 5000672 00313
ANEXO 05
FICHA TECNICA DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA
DIRECCION/ OFICINA/ UNIDAD: [ UNIDADES DE COSTEO - PEDAGOGICOS
UE QEG OEE POLITICA LA cc FUENTE DE FINANCIAMIENTO
017 0EG?2 OFE § Pg uc-p t [ 2] s [ 4

1. Denominacion de la Actividad Operativa

[BRINDAR EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA Y ARTISTICA

2. Descripcion de la Actvidad Operativa

Brindar ensenanza a los estudiantes de Educacion Superior Pedagdgica y Artistica, aplicando estrategias metodologicas para el mejoramiento de los procesos de ensefanza aprendizaje, uso de materiales
y evaluacion de los aprendizajes de los alumnos en el aula. Administrar los recurses asignados al [ESPP a traves de la Unidad de Costeo, con la finalidad de distribuir racional y equitativa los recursos
asegurando la prestacion del servicio educativo,

w

. Objetivo de la Actividad Operativa

Lograr una Educacion Superior Pedagogica y Artistica de calidad, asegurando la prestacion del educativo a través de la distribucion de los recursos, en base al nimero de plazas docentes, administrativas y
el numero de alumnos.

i

Marco Normativo
La Educacion Superior es |a sequnda etapa del Sistema Educative que consolida la formacion integral de las personal de las personas, produce conocimiento, desarrolla 1a investigacion e innovacian y forma
profesionales en el mas alto nivel de especializacion y perfeccionamiento en todos los campos del saber, el arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia a fin de cubrir la demanda de la sociedad y contribuir al
desarrollo y sostenibilidad del pais.(LGE Art. 49) Revalorar [a carrera docente estimulando y facilitando la forma continua de los maestros y desarrollando |a politicas y condiciones que mejoren su calidad de
‘a (Titulo Preliminar 0.5 N°* 23-2001-ED)
5. Localizacion y Beneficiarios
LSe atenderan a 394 estudiantes.
6. Estrategia operativa de la intervencian
Asegurar la prestacion del servicio educativo en el nivel superiar, a través de la priorizacion de los requerimientos planteados por las |IEE del nivel como: pago de docentes, pago servicios basicos,
equipamiento de IIEE. entre otros, Asegurar el cumplimiento de las horas efectivas de trabajo en el nivel superior; fomentar los espacios de concertacion para organizar actividades de fortalecimiento
docente como talleres, evaluacion entre pares, ferias, enfre ofras, Desconcentrar y fomentar la participacion democratica en |a gestion de los recursos presupuestales,

7. Actividad y Tareas

/ACTIVIDAD OPERATIVA

. . Denominscién um
[& N oLk b = A el s = -
BRINDAR EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA Y
ARTISTICA

Horas Lectivas

1 | N |Unidad de Costeo N° 01 -Cercado Horas Lectivas 1,684,81
2 | N |Unidad de Costeo N° 02- Comas Horas Lectivas 5,100 209,650
3 | N |Unidad de Costeo N° 03 -Villa Maria Horas Lectivas 15,300 1,758,033
4 | N [Unidad de Casteo N° 04 -Chosica Horas Lectivas 3944 289,867
SIGA

[ Congumo

0 Apayo Seeial

H Recursos Humanos

P Para Produccion
v Vests (Créd Fiscal)
X Todos
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ACTIVIDAD ORERATIVA: BRINDIAR EDUCACION SUPERICR TECNOLOGITA
TOT [ DA | TAREAS RECURSOS < Fncurea]] CANTIDAD | PO E e | o | 17 | 66 | 501 {62 W] cg  |MOMIOTOTAL : o fnica de os
112 ‘sne |t | mar | abr otal | end
SESSALUD Faga real 1 S lilslapijatti! T{ a1 15| 24H 5 R R ] i W N T Sheo | 265 | eme | 28816 6t | orqee | e ] e T pom | ng | O
[} 1} aial Fog real 1 a 15112 ! 1 1 2 1 214121 11580 1 1 1 1 1 1 \ 1 1 12 EE HL 30 200 #90 990 290 950 260 (] 200 950
Cnaior de Seelo y Luto del Perzonal At Fago reaizacs| 1 T 1atslzlalzl 21412 Tl v o ) T L m 3 <] 33 30 m i 331 i ) 3 EE]
Dierachos Adminisiraives Senvess i o A R EN R Y ] o S 0 Sae | Jhes | oAk | 104 Tia | ioam | has | 104N Toa® | 104 | 10438
1o, o de dalos Seivicies 1 ST sl sl 11432 =R o I T FIE 3TE 75 75 315 375 a7s 375 35 75 38 35
Gasins Notariales Services T . T R A T T ) T AEEEEERELE 5] e e 5 5] B [ =] B [ ] ]
Linforrne: al iy SICKINES 1 FIERERA 32 1 [ 1 i 1 1605 18,050 1B.050
Al cormuma mones riem 1 050 2 e I I B SR e SR 7417 7411 T4 ZA17 a1l 7417 47 ZAT 1418 FI 7418 FXIE
C 7 cines i 1 Y M R o I S i ] T EREL ERE]] 33 ERER 313 ERED FREY] 3132 ERE EAE] ERE] FXET]
Gi Servrios 3 szl 31| 3Lt H N i o o R B ¥ 478 428 47 [ BAZ 535 53 ] 535 535 535
L 165 alipes Servicils o ) R I I r S O T P R TER VAL = 1533 183 1833 1833 = TR (=3 =3 TEM
m Senvias o ) ) R T D D O B O che (s 1 I [ 9E FTl [ FEd [Yi [l (TR [ EXil [ FEI0
Papels =n s § materales do oficma Sencios F sYalsizp | 8] 112 HELELEE S ger | _niper | pez | 1o S| hea | tipes | 11002 o G Y
Sevic Eul 7 S T NEE T L N Tt [ e 7436 7438 7438 743 743 i 743 T 437 7431 7437 743
- Ticelad, furminacion v BlECTENcE Servicos [; o 1 N R o ] O L 3108 N 310 3,908 3108 3ig8_| 3.108 3 108 3108 3108 ERL 3708
[ Senicies 7 o L B A R RN R R (Y T 5350 5 350 5 350 5350 5 30 5350 5350 5350 5350 5 3l 5350 535
o apresoEs s monnas| i Y A BERE [ B 535 578 B 528 578 £ 0 578 528 7 B
medcaman ] o 3 058 A T N ) W = R EEE [ £ [ N ) 58 A £ 58 581 0 583
i ‘atios mateses e ewm 0 I N N R L R ERE [ R L EETH EET) 3341 ERH FEH 33 382 ] FETH 3341 EEH
raterial s de e cires] 1 T A N A R (B 8 B I (G [XE] 450 2450 [ 1858 [YE] 1458 458 4,455 1458 145 4458
Cires mal ayersos mnes| % i 7 B O N {2 T O O N g | nige | 1oe | 1158 e | ligE | ok | 1189 g T L
ParaE X Servicios 1 s 1atelafat il til T (i T 50 (5] B g %5 5 [ 58 (= (= (= 58
Paam il Gervicos [ E] sTelzlal it t13 T T w11 BB S84 E54 £ = 581 583 583 583 581 583 583
Para Moo ; Senicios 1 Y 5 R S M B I (e B T o ) EN) 3 35 <] i 39 ] e EET] 3 EE]
| fateciales do Agondcanameri Servicins 1 O L I N I Tl Ty A il = £ 50 ) £ = 55 5 £ 5 7]
Hemrarenins Senvcics i i R P R R 7 ' EEEE 147 1425 T4zs 1475 1125 Taze 1435 1485 1425 1425 475 745
P Senviclos 13 I R D N D R I Ll A i T ] [ [T a3 [ [ [rT] (] [ T HE [ (]
i s, dirgs, reveah § oS beng FTISSE %) Sarviioa 12 s Lala] B e ¥ (23 9 pamea pan |10 ] | ane | amo | owe | e ot Pl T L L R L
Citims renes Sevitios [ S i I T N I 73005 19 920 T EA = 1 [ e TEED 78653 I 7591 T8 TERd TE 7832 [EEH TER
o Serviens 12 e T F R E R 732129 51780 [ [ 1 7| vz | 4508 4500 4508 [ 4 508 4508 1508 4508 4508 4 58 4,508 4508
o e erenia wlect Genicii iH 3 2| 612 E i e o i B A LA A TiTa | e | noe | i iR TR A M CRE 7170
de Fupicisd 12 i 12  F i B 6255 | bas | 6.2 Wt | oA | oo | 162 53 | teod | 6ot | 162 15,754
e teietgnia i Fublicidad 1 EE A R I 1 I M 1 [EE:] 1,433 113 1138 IS JRES) 1,133 1158 [RED [RED [RED 1M
Soryics il Bublicdat 1 3y fel5lil3 7] 2 R RS B 1 Togaa | 1aos | 1654 Teoai | isha | oM | 1854 Tegad | i5ea | 1954 B | 155M
™ t 1 3 12| 5]2]3 12 o T 1 =] % 750 750 750 750 750 250 250 50 750 5
cigs 08 Sereeios i 3 l2lelz)3 P p I T 185 785 8t [Fil [l [ 35 b E 356 £ 356
5 Faqumcones | 1 3 |2]b6|2]3 Pl b T 1 325 4715 3315 315 1225 3726 1725 338 3725 3325 1305 1775
ios e b dhugan rciooes| 1 3 |e|5]z2]3 ] i ) 1675 1605 2625 1526 1605 2075 15 2855 1525 2605 7,625 FI]
p i i 3 {2]51¢2 7 1 o 425 [ 428 [] 48 [ [V (73 4 4B [
de encundematio ok ciones F 1 ] 1 G e | aam | AW | 148 e | jaem | ks | 1240 e | iadmh | vraw | 1240
ciog ¢ T [2ls 3 1 TT g |z | eipal | 21248 Sipa0 | mad | 218 | N iy |z | w0 | 21X 120 | 3139
sgfic siras Benicics 3 [2] 5 [ il s | teean | tzau | 1288 T | iepe | tebes | 108 ibie | Me | temg | 1B
el Servicios 3 l2l3 1 1 Toim Toid VOE 1598 1,528 1,528 i) i) 1374 1473 1273
manifene ¥ Emiaes evoos e 5 i 1 FE] 350 EE 354% 3542 3542 FEH FEEH 3541 3542 3542
De a y el Soricios 3 |25 1 [ 5 558 5 558 5,558 5 568 5550 £ 550 5558 £ 556 5350 5555 5
DO atas Servicias T |2l 5 [ 1 1383 1383 1388 1363 1383 1383 1383 1,383 1358 1,384 [ED
i es 3 FAIE] [ i 206 208 286 FE L e 200 ] i 7 i
o 5 I A B [ 1 13 X 3 00 700 0 Tar 67 156 T8l ThT
§ [ L e transic (SOAT CIONES 1 2L E 3 £ 1 a0 a0 an 411 4t 441 At a1 an 411
m e Senvicits E F a2 1 1 1088 T 1,082 (= ] 1083 TGRS 1B 7083
P ~ mriones T izl 1 1 TEet [ iigek | ek | 11584 Ti5as | 11463 TrEEs | lisen | t1ses | V156
fn Sevios ¥ F I i 1 T L W T30 | 11280 i | 2vm0 | g | 21ae
Iaborucion |plmatcos Senicios 1 3 |25 (0 S I (8 1008 1,000 1000 1,000 1000 § 000 T o0t 1,000 100 7,000
5 . 1 3_|2(5 T2l 1 1Y 1 B 1 660 | 666 1,088 1661 1,867 K 1867 1857 1 567 BT
e fica anes. 3 1|5 E0 R EE; (L] 1473 [ 1473 1473 [IE 1473 1473 1478 1474 T41%
Propinas piira pract eongs| 1 3218 i A i 1 T 1 1016 2016 2016 206 2011 1017 1011 2817 1017 2017 350
ones! 1 3 [2]8 % EE I R T PR 358 M 1 1 il s | et | 2996 | 190 Sop | mmn | fuse | 994 Tugar | 20948 | 19948
Canpatn Sancits 1 Il RS 5 i B R 703,45 Tl 1 T} 1 e | feh | 1ogsk | 16358 o | epsh | taga | 1805 g | tewa | e
[ 255 A Senvicios Fo EH W B R B FEFIER: T8 340 R ] 1 i 15k V528 V528 1528 1528 1528 \ 528 =13 1 520 1530 1528
W jciones i NS 1 0 P W I T AR L % ] 1] AET 457 [ (i) S EE 933 933 i 138 2333
Adauimicones 1 stz 1|2 & 71 [ W 7 g6k 1866 1586 1680 1861 ] 7667 1§61 T 66T 1067 16T
ns (SOoNEs E 3 |z] 8 v af 221t T TE AL T L weatg | oA | wam | 10 5T oAt iearo | ware 1 10 w0 | e | ear) | 1ol
E o fencos einres 7 |2]& RENEREEE e T ] T e | Z2ats | 2415 STate | mais | zadta | 21A15 Tais | 2a415 | 22418 71415 | 22415
Pcmiprcones | 1 e ) 0 FH T L I R T T i SEI0 {30 5610 5610 5810 SHD £510 I SAi0 580 5610
aquraras, Equpas  Mmobihinos de OFES I [ [ % T lalslzl 3| 3241t S T, R R T il 2041 2041 7041 204 2082 apap | o4 2042 2042 7042
3 Be Coateo N 03 Villa | 1 1 | e s Tl | Y0580 | 845,740 7a1 | sisaee | 61 GTAGG! | SA0TED 00,
P AdrreTatun Nombraos Fagorewizada| 11 S T 0 N R (5 A I M R B — T 2 seon | s Ta | wan | ol | sidl o [ Gan | mad | 522t 52213
arsanal con Conlrain & Piazs Fio (AP Fago [ealizan EF] Y BN R LR = T o S 8 50 T W T 1542 1542 2,547 e 7542 1541 1941 P 1541 7541
i Fagn malz 11 CiE i I [ S T W I e | aeoy | a0 | NI Seya0] | wazw | men | W =5 | hugal | sasn | 181
Persan, 3| Gagoresizaon| 12 EE W T P S T o o 0 W AL T B T T3 | e | 1516R g T R I T e B 151633
Paga realc: ] i R R A R 1 [ i 74,020
Pagn reakzndd| 1 3 ] 512 1 1 3 1 i 1 170,000
G an & [ Fago reals i o) i S R A A X S (T S e L i [ TR o] [0 [E] [EE] [ [Tl a7 18 [ 2
n £ 75 0 30 afics Tiago realz 17 3 {tl&6lzp 11119 it Ly vpatid [ E B 6 516 El 5t il 5H G 517 [l ST
Can 3 ESSAL Pagomaizads| 12 Co S R R T A W R A T e | we | 35008 wa | gian | fan | BID E | BaE | #him | AN
! G 5 'y Luito el Per: Actv P raaliz 12 i [ ER 7 3 1 1 | 1 1 1 1 1 12 417 ar a1l a7 A i 1 A7 416 497 47
1 B 40l iSICOnES 12 1 12 = o B Rl 1 1 1 (A o B 1 12 9,200 o 20 2700 700 [} 8,200 9,200 9200 9.100 8,700
Ciras mocnes| 12 S (3 T S B NS EEEE R i %2 | 208 1083 7063 2,08 7083 EF T F 2084 2,084
Dl EraRCOATIINES cionet| 43 HE FLESFE ] R K o o £ e I I U 11 12 (i1 i1 [3id i il (i [t Y7 16 116 116
0 e iplemitcs Aqumeons | 12 T 1zlalel3al22? T L T2 125 126 15 (-3 S 12 175 125 125
hos Adnimaatyis micieres| 12 s lz slalal4al3 1 T1v] § T a | Tee | 18M 7884 78A T 7 7584 £E ) 7]
Uinifrme al saminteatyi Seveics 3 T {alafel 12118 1 1 I i 1 [RE]
| ‘alrentos y bebides parE o 0 NUIMANG. Feniicis 12 3 3 A N S S mEAEANR e ik ada s | 1520 2501 ] 1 1 2501 15
1 [ shibles y Carturariss | Gerveos 12 ) gialzl31 4] 3 1 ] [ T 4 1 1 825 1 825 1 B2 Sphos | 15
| Gases Bdousones| 12 T fz\sl2( [ 13 3L} Y G T i T AR T e S [ A6 505 O
5 P 2
?..n,..i\nﬂ. Oeacoin Regonal de EQucanitn N2 % s g !
e e Lima Metopomana Toatan BT 0 3
%
%
Ly Sos
S




::é
%

':E’iﬂi‘;ili%]’é ¥ E}ﬂ'@a@ﬁ!ﬂgi%iiﬁﬂ
e et

e B

bt

i

i

!

(Gis)e lﬁlsHaé E8

fobd el L

sy

S haiEyCucaeieas
e

it

i

s

it

B Nt A

i

e,

e e

£ ED)
) FIE] FIE)
1504 (] 1504
T4 TarS T AT
e | o | nen TRAID | 18800 T80
TE10) | 1616 | 1616 5 |15 A 5 163
A8 1498 1418 141 1417 1417 1417 1417
= 200 1,000 2,000 2000 2008 2000 2000
oS | aos | 40% O Y [ R 0
EC O 138 [T I W ) RET )
= Fl ] = = 5 w ) ]
i) i1 i 7 T8 i) 7% i
= 00 L] 1208 1300 =] Toa 100
& | 18 T eaE | wav [ I [ 81T TRATS | J5AT | 1eAis
50 500 500 00 00 ) E £l 500 50 E)
135 138 | 130 (e ] [ T3 EEL] T3M
318 | _a0s | ans 3016 | 3ais 3| 35 | e 306 | 3018
1 AL 104 v 156 5 L} m 13 1w ]
WD | wen | e | masy | Ml | man | whn | T | wen | wan Tage | e
B | Ba&s | 10aE | 1ha8) | (AABY | 1BANY | TRARS | tA4ES | eamy | iaamy | mak | Aam
I | 1 | 10s | v | s | ne | ife | iqe | e | vim | tme | (i
i €Ok | 6oa | o1 | Woad | EoA3 | GOl | GRS | Bos | 6oa | EoM | 6om
~50 T %0 | e | s | s | s | s | S0 | w0 | 00
R lwm W M) Wt
g | Dwd | Hee | Nsed | wse | mwd | Tiged | 19064 | w4 | 33eed | Bgek | dorses
S | 5ees | Shew | sbes | Soan 5600 | 5009 | 5608 | 58/ | S | cew | sem [
P T, it 5 =
7iMe | 9Me | dies | MW | B | Biw | D | pae | 0w | DWW | fiw | nam WA
TEeaT | Taear | 7eesr | #iees | eisos | wer | 7Rist | TRTSt | TRk | iarsr | mare | mny [
70000 | 7opoo | vobol | Toms | ramm | tspe | 7aR | miew | faem 1l TR | v 575 000
20 500 0,00 &0
25000 45,000
i L e e B o e e mm e ma
T FEC I [i5 55 = T I ) 5 5 i) 18,006
7 e e e o
i T 3| anT 7| i EEAL ERiL A AT A A MR o
1 17 2178 PR ENEE) T8 AT 2175 205 | 2978 i) L] 175 2600
1 il T 7441 281 | ja L FLH s b aa | 443 | 7z | 2443 X0
t 8 4908 4 W 4 D0k IE..& wn i B 4908 Jg |t§ .|§ rg mg
I 4% | a0 T4 M| S0 | Jaa | a0 | jed | e | e | JMo #an
T 091 | it 1081 o8 o T | v | o = 7] [E]
T 350 | 36m 150 3500 3,560 350 35 El = £ 1500 500 42000
2,115 FIE FAL 2015 FELL 118 s _| 21 1 3T FRIE] 115 S0
T =0 i [ S0 0 50 50 0 E=) 0 6000
1 3EA | 388 | 3806 | imos | ma | s | 3a08 | 3ka | dam | 380 3800 s |
o188 Bl EE_NIE'_=] =R 5 Ju
T FL I I%0 | 750 | 1500 IO | 3600 | 150 % %0 30,000
T = 55 47 O (1) [55] i &30 6400
1 1500 1500 .50 T ; _:8 ._.mmus 150 500 00 Nﬂ
T ) P [EE] T ~ Fr
1 &7 v A J a0 | E53) [T] Ty 400
7 [ y 1 m | [ 175 X 4700
bl ) o Q¥ aor— 00 o JL A 480
T3 % g =l 6T 166 1000
= 7 =
. \ e
\
LY




P

o [OA| TAREART RECI0T TOTAL] g AT e 3 g
I\ﬁ B e ™ [ w0 [ o T pov [ g0 |
¥ e mpresod ) w (] wr " -
vy & i ] T
T L1 e
e T e e L]
IH X .z_ 2." ‘2%% wa...__
Loy
= HPIJ
g (] E 1 =) e
= = [ % i M[ﬁ%
Servoon W Sem | 3ew | 3w | 3me | e
o h . s - %
o EEEE [ ¥ _ﬁq RmE EE R
Rigssc] -
Aot 5 ria Y I e
23 7 . T T - 3
Selquwcngs B = - 41]%!74.1%
&= PEEREL) ML l_qlﬁa ECmeCs
Syvomy 2 3 06¢ .-m [xl I 4 1
“ervoe mw o A e
1 1
= : e == A
CYE) [1 10013 | o0 1wl
200 S 1 1 5Ad 1 1
_— = SES s s
= .= e me EE
3 ; 4
T Vi T O T
\w_..ﬁ
&
I
T o




PLAN OPERATIVO ANUAL 2012

ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA

PROGRAMA PRODUCTO! ACTIVIDAD/ ACCION |
FUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA CATEGORIA PRESUPUESTO PROYECTO OBRA FINALIDAD
2 048 0108 2 9001 3999999 5000672 00313
ANEXO 05
FICHA TECNICA DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA
|oireccion oriciasunoac: [ UNIDADES DE COSTEO - PEDAGOGICOS
UE 0EG OEE POLITICA (A cc FUENTE DE FINANCIAMIENTO
017 OEG 2 OEE B Py uc-P 1 | 2 [ 3] a

1. Denominacion de la Actividad Operativa
|BRINDAR EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA Y ARTISTICA

2. Descripcion de la Actividad Operativa
Brindar ensefanza a los estudiantes de Educacion Superior Pedagogica y Artistica, aplicando estrategias metodologicas para el mejoramiento de los procesos de enseanza aprendizaje, uso de matenales
y evaluacion de los aprendizajes de los alumnos en el aula. Administrar los recursos asignados al [ESPP a través de la Unidad de Costeo, con la finalidad de distribuir racional y equitativa los recursos
asegurando la prestacion del servicio educativo.
3. Objetivo de la Actividad Operativa

Lograr una Educacion Superior Pedagogica y Artistica de calidad, asegurando la prestacion del educativo a través de la distribucion de los recursos, en base al numero de plazas docentes, administrativos y

05.

Ll

. Marco Normativo
La Educacion Superior es Ia segunda etapa del Sisterna Educativo que consolida la formacion integral de las personal de las personas, produce conocimiento, desarrolia la investigacion e innovacion y forma
profesionales en el mas alto nivel de especializacion y perfeccionamiento en todos los campas del saber, el arte, la cullura, la ciencia y la tecnologla a fin de cubrir la demanda de |a sociedad y contribuir al
desarrolio y sostenibilidad ded pais (LGE Art. 49) Revalorar la carrera docente estimulando y facilitando 1a forma continua de los maestros y desarrollando la politicas y condiciones que mejoren su calidad de

'a (Titulo Preliminar D.S. N° 23-2001-ED)
Localizacion y Beneficianios
[Se atenderan a 394 estudiantes.
Eslrategia operativa de la intervencion
Asegurar la prestacion del servicio educativo en el nivel superior, a traveés de |a priorizacion de los requerimientos planteados por las IIEE del nivel como: pago de docentes, pago servicios basicos,
equipamiento de IEE, entre otros. Asegurar el cumplimiento de las horas efectivas de trabajo en el mivel superior; fomentar los espacios de concertacion para organizar actividades de fortalecimiento
docente coma lalleres, evaluacion enfre pares, ferias, entre otras. Desconcentrar y fomentar la participacion democratica en la gestion de los recursos presupuestales.

=3

o=

7. Actividad y Tareas

ACTIVIDAD OPERATIVA

1 | N [Unidad de Costeo N° 01 -Cercado Horaslectvas | 13416 | 1,684,817 = ' -] i

2 | N |Unidad de Costeo N* 02- Comas Horas Lectivas 5100 209,650 X X X X X

3 | N |Unidad de Costeo N°* 03 -Villa Maria Horas Lectivas 15.300 1,758,033 X X X X X

4 [ N [Unidad de Costeo N° 04 -Chosica Horas Lectivas 3,944 289,867 X X X < X
SIGA

L - - ~ B
o
i
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ANEXO 07: CUADRO DE ASIGNACION DE RECURSOS

ACTIVIDAD OPERATIVA: BRINDAR EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA Y ARTISTICA

RECURS0S ; Distribucion fisica do bos Rocursos 1 Distribucion
il s 3 |m1|m|m|m| £2 MO IUTA, ‘oma [tob [ mar [seg [oct ] nov [dic | may [ jun v | die Total
BRINDAR | SUPERIOR GOGICA Y A hﬁg__ L1 Bt 3,942,367
1_[Unidad de Costeo N 01 Cercado 1684817 | 51] 50 S1] 50 [ 50 | 50] 49 [ 50[ 607 | 150,267 128,277] 129,673] 144 552] 144,553] 145,150] 156,395] 137,396] 137,387 132056] 131,556 | 146,553 | 1,684,817
Personal administratvo nombrada 3 1 2P11 111 21211112 113,895 [ | L I 5 65 U 6 | 9120 | 5120 | 9119 | 9880 | 98RO | DTS | 9500 | 9500 | 9493 | 9450 | 9489 9500 | 113995
Parsonal con Cantralo o Plaze Fie (CAR] 3 1 2191 1] 1 3]21.111.3 45 BE4 111 N 1 S 8 A O 3655 | 3655 | 3654 | 3950 | 3850 | 3960 | 3607 | 307 | 3807 807 3807 3807 45,684
Asignacion a fandos para personal 4 1 211 1 1 2 1 v ik 3 | 16 8O0 i E G e N 5 [ R 1400 [ 1400 | 1400 | 1,400 | 1,400 | 1400 | 1400 | 1400 | 1,400 A0 1,400 1,400 16,800
Parsonal nombrado Magisterio 2 3 1 211 1 2 ¥ 1 10 A | BB4.223 '8 2 P rf ][ t] 1254738547368 54738 | 59790 | 50,799 | 55,300 | 67, E‘ 57018 | 57016 57018 | ST0% 57,019 | 684223
Persona confratads Pagqo realizado 2 3 1 2l ) 2711 2 fob e 2058 359 L sl sl el 1 [9] 2] 1s670] 13070 | 19069 [ 20659 | 20,659 | 20,650 | 19,864 | 19864 | 19864 | 10854 | 19864 | 19854 | 238,369
Aguinaldos Paga realizada 2 3 1 2111 118 1 % 8 B 30,000 1 1] 2 15.000 15,000 30,000
Honificacion par Escolandad P realizado 1 3 1 211 1 q 1 P I 1 B TR e | 20 938 1 1 | 20838 20,938
|Compensanin por fiempa de senicios {075} Papo reallzndul 1 3 1 2041 11.87-2 o O b PR ) 6,500 11 1)1 1{t]1}12] 54 Enrd 547 47 542 541 L 547 542 &1 542 B4t 6,500
:ﬁc;ngnamun par cumplit 25 & 30 afios P i 1 3 1 20 ) a 1] 21%8:33 5,000 111 O I 3 < 500 500 530 506 500 500 500 500 500 500 500 8,000
|Otras Ocasionales 1 3 1 2l 119 3192119399 3,300 i B 0 L L AL ) 280 280 303 363 04 292 293 Feil |2 292 291 3,500
Conitihucones a ESSALUD 1 3 115]211] 5] 1 1 3214115 52158 111 vl e el 2] 4073 4173 | 4172 | 4520 | 4520 | 4520 [ 4347 | 4347 | 4345 [ 4346 4345 4347 52,158
(raslo de Sepelio y Luto dal Persanal Active 2 3 1l 6)el2f2[3]4 2 22723432 2,000 1]1 i I [ 2 R e 4 168 168 64 168 168 164 168 168 164 168 166 164 2,000
Sarvioa de suminislro de snergls electncs Pogo realizade 2 3 1 ¥ g [y <) B 11232211 25,000 14 A f Yt v %2) 2084 | 2083 | 2063 | 2084 | 2083 | 2063 | 2083 | 2084 | FOB3 | 2083 2.0E3 2,084 25,000
Servico de agua y desague Adpuisiciones 2 3 1 3l 2l 21l 2]2xaan2 25,000 11 Tl v il e fvf w2 | ond | 2083 | 2083 | 2084 | 2083 | 2083 | 2081 | 2084 | 2083 | 2083 | 2083 2084 | 25000
{Sarvicic de telefonia fia Pigo roalizage] 12 1 32| 2| 2] 2|@372z22] 0poa |11 A[ A [ o[t t[ 1] 2] 1666 | 1865 | 1666 | 167 | 167 | 167 | 1667 | tee7 | 1667 | 1667 | 1667 | 1666 | 20,000
Detechos Administrativos Pago realizads & 1 2151 &1-3:1-2 1 254321 17,000 gt (! 6 | 2833 | 2833 | 2834 833 833 (B34 17,000
| Ewuitpas computacionales y periféncos Fags realizads L] 1j5f216} 3] 21 3] 11263231 35,000 0 o o I & B34 B33 B33 | 5833 | 5833 | SAG4 35,000
[ Uniforrme personal administratve Adguisiciones 1 2{5)a]a] &] 4 a} DN I A P P | 4,000 1 1 4000 4,000
1 #lmentos y bebidas para consumo humane Senvioos 12 3 218121311 1 1] 2% 1011 2,314 V11 5% T o N e B O - | 152 183 183 183 193 153 193 193 183 193 183 192 234
Combustibles y Carburantss Sarvicion 1 2 1 1 1EEE SN 240 S S O A I 16 16 16 i 24 FL o] 20 20 20 ) it} 240
Repuesios y accesorios Sanvicios 1 2 1 1 1231511 5.400 o] 5 A 1 0 e R o O O O I 450 450 450 450 450 450 450 453 450 450 450 450 5400
Papoiena en genecid uliles y matenales de oficna | Adquisciones 1 2 1 1] 2y 2316112 24,000 I I D A I 0 0 2,000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 [ 2000 2,000 24,000
Anen, limpieza ¥ tocador Adguiszionas 1 2 2 1 3 1 231531 4.000 i T I A e A R O O I O O ) %67 267 265;‘ 400 0 400 333 333 34 333 333 334 4,000
Electricidad, iluminacion y slectronica Adguissicnes 12 ) 7] 21311 8 1 1 123081 5§ 000 N A A e ) (o e e N 30 W O [l B 416 416 417 417 a7 LAd 47 a7 M7 17 418 418 5000
Medicemening Adquiscions 12 El 215|2]31 118 1 21231812 1,000 R e Y N o e 8 0 O el R a4 E3 83 83 83 B4 B4 [:x] B3 83 B3 B4 1,000
Libros 5 y olfos matefiales imprescs Adquissiones 12 3 2lsj2f3) 1 lef 109 |231.910 7500 tlaf vl vl vl e el vl @] &2 625 :7e] 625 Tl 528 E25 625 625 628 B2 G625 7,500
Ensenman'd"d'”' eossorios. . Uhes d8) i ieciones | 12 3 |z|s|als| 1|a]| 1] 2|231812 £500 vl ool ool 1]t 1| 2| sar | Bt | 84z | maz | sS4z | sk | sa2 | sap | 4z | se2 | sa s41 | 6500
Ciros Materiales Divarsos de Ensenariza Adquisionas 12 3 215(2]3] v]8 1.198)231919 5,000 o 1 O I S R O O ) 446 416 AT 417 417 a7 a7 417 417 47 La1) HE 5,000
Para Edificos y Eslruciuras Adquisiciones 12 3 3 R ) L 123114 7.000 o TR o e O O O 564 584 SB3 543 EA3 SB3 583 583 583 583 S8 S84 7.000
Para Mobiiano y Similares Adguisiciones 12 4 Sla{3j ] 312311113 3000 [ T s o I I 250 250 25 250 250 250 250 250 250 50 25 250 3,000
Para Maguinanias y Eauges Adguisiciongs 12 3 Sl2(3)14n | 4 12311114 5500 L0 1 O O I O 9 5 - G4 541 542 42 542 542 542 542 542 542 54! 541 6,500
Matenales du Acondcionamants Adquisiciones 12 3 S[2]3)1 118 | 2311116 4,500 [ N R I BTN R R O e A R 408 408 A0d 409 AOE 408 408 408 408 408 4098 4,900
Libros Dewion Hivertan y ook bianeg ampresom ol o ceis | 12 3 |z|s|a2|3]t|e| 1| 3]2319812 2000 thal o fab ool tfa] ] e]v2)] ves | 16 | s | tes | te7 | 167 | te7 | 167 | 167 | 187 157 57 | 200
vinculados a ensefianza
Oitros Bienes Senains 12 3 215[2 11881 899 123199199 B.000 5 T T RN O Y O 0 O e o 533 533 534 800 BOG BOO 687 BE7 BBE 567 BET GER 8,000
Ciros Gastos Senvising 12 3 21512 211 2 /99| 2321299 £000 NI EEEE NSRRI RN -] 533 533 534 Bo0 800 B0 B67 887 BB6 657 BT BBR 8,000
Servcio de Publicdad Senvicios 12 3 2]5]2 21214 1 23 22410 7500 Y 0 O e I B 5 ) ) 5% E25 528 525 678 625 72 625 &25 625 625 7,500
Oftros Servinos de Pubhaidad y Difusion Senacios 12 ) 2(5)2 212 2| 2332432 B,200 I 1 N T O O N O - - 583 BG83 BB3 583 E83 BE3 583 B84 GB4 BB B84 8,200
Servicio de Impresionaes, Encuadernacin Faga realizado 3 3 2]sj2{3]l2]2]| 4] 4237244 1500 ! 1 1 3 400 600 500 1,500
Die Edificacones, Ofiones y Estrucluras Pago realizada 12 3 2(5]2]3] 2 1 1 232411 7.500 L 5 0 0 s O 5 525 B25 625 B25 525 B25 25 525 25 625 625 25 7,500
Cie Mobihano y Smilares Pago realizada 12 3 2{5]2]3] 2 1 4 | 232414 B,500 vl vl el et iy rigl-g 433 433 434 650 850 B30 542 547 1 542 542 41 6,500
D Maauinas y Equipos Paga realizada 12 3 2| 5]213]2]al ) 232415 E500 el e N ot 0 o P I 8 I Y T T O B 433 433 434 650 850 650 542 ndz | 541 | 54@ 542 41 s,ﬁL'
Cie Otros Hienes v Aotives Pago realizedo 12 3 2({S|2)3] 2]41 1|9 232419 5,500 . 5 O 4 S5 ol - 367 366 550 550 550 458 456 455 458 458 455 5 SW-_‘
(Carpos Bancanos PFago realizado 12 3 2{5]2]3l2]713 1 232731 76 11 108 I 6 Y e O 1 0 0 O | ] 19 18 i pi:] g 23 a 23 23 23 23 Pl
Realizadn pos Parsonas Jurldcas Fapo [ealizade. 12 3 2{6j2{3j 2|6 2] 1] 2332821 13,500 vt e e fafabo bbbl a2] r000] 1000 [ tooo | 1000 | 8000 | 1,000 | 1,250 | 1250 | 1,250 | 1.250 [ 1750 1,250 13,500
Realizado por Personas Nalurales Pago roalizads 12 3 265|213 2|78 ]2 232732 45,000 w5 N O S I e N 0 O e 3750 3 2 3750 3,750 3,750 45,000
| Ftaboreaion de Programas Informatcos Adgquisiciones 12 3 2161203 2| 7]:4 1 23,2741 3000 2 o I 1S e e e 1 5 ) o O OO | 250 250 20 o000
Saporie Tecnico Adguisiciones i} 2 3| F| 7 4 E | 23 2743 3,000 178 [ O | L S0 0 BN 5 0 I TS0 O O 250 =0 250 3,000
Propnas pars practicantss Pago raalizadd 1 2 | 2] 7| &) 21232753 9,000 1 1 vialabaragal ala 750 7501 S0 9,000
Sanvicos dversss Pago realizado 1 2 3| 21 FiN 8123271190 34,500 1 1 y N e i 8 0 I O O ) 2875 2878 2875 34,500
Contrato admnistrative de Servicio Fagorealizado] 1 2 ajelel v 1eazeny 24,500 1 1 v D N G T I I 2050 | 2086 | 2050 | 24600
Confribuciones o ESSALUD de CAS ‘a% realizago 1 2 3| 21 811 2] 232812 228 1 1 1l i 8 Y T 185 185 165 2220
Pago realizads 12 3 2 3.f 3 [.2:0 9 1 233211 15,000 1 1 ] O I 1 O O 1,250 1250 1,250 15,000
i Adguizsiones 12 k] 2 | 3] 2 1 21233212 10,000 i 1 L O O I 500 00 400 10,000
5 Adguisiciones 12 3 2l6l2{3] 3] 2] 32 2| 233222 20,000 1 1 il BN BT 0 R I 1,667 1687 1887 20,000
Macuines: v, dllpes, - mobilerio. de o8| poigeinngs | 42 1 |z|s|z|3| 3| 2| a|se|z33700| 15000 1250 | 120 | 120 | 1s00e
Inslalagznes
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ANEXO 07: CUADRO DE ASIGNACION DE RECURSOS

ACTIVIDAD OPERATIVA: BRINDAR EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA ¥ ARTISTICA

v . | CANTIDAD | TIPODE = = Céstribuclén fisica de los Rocuraos Distribucién de ks Recursos. de i
i %) | mocurso) | Gasto ) | °F[ 0| T O8] 561|562  Esp [ Eap2 & mﬂm&_ﬂ&ﬁmg jun [ ful | ago | sap oct | nov | dic | Total | ana fuks mar sbe | may | jun 8go ock nay e Total
209,650 g{ala|slajefolein|n|/Bls 700 | 7,007 502 | 85583 960 | 102,840} 111 160,390 210 514 E73( 1, 9931 2,114,630
L Parsonal sdmmastrative nombrade Pago realizado 12 a 1 1 i 1 1 2 |2%:1.1.1.2 1,726 b0 e B I y S {5 S 1 o O - 138 138 138 150 150 143 144 144 tad 144 144 143 1726
L Parsonal con Canfrato a Plazo Fijo Pago realizade 12 3 1 111 1 1 313111113 18829 NSRS RNEISE R RN R 1584 | 1514 | 1515 | 1641 1,641 1640 | 1577 | 1577 | 1578 | 1577 1577 1578 |5,£
I Asignacion para parsonal Pago realizado 12 4 1 1] % 1] 0 1 234 1.2 2800 Ll )y R 0 O 8 O 233 233 pEk] 23 233 233 33 233 234 pEL] 254 254 2,800
] Personal nomi: miks Masslang Paga realizado 12 3 1 10t 211 2.0 02 19,135 | M I D N S N A 1531 | 1537 | 1530 | 1658 [ 1658 | 1856 | 1595 | 1585 | 153 |,& 1585 1,554 19,135
| Parsonal conlr atado Fagg realizadgs 12 3 1 20111 1 211212 AR E T v gt (] 210755 11755 | 14,756 | 12,735 | 12736 ) 12735 [ 12,245 | 12745 | 17246 [ 12245 ] 12246 17245 | 145342
Aauinados Poge realizacs 2 F] 115 2] 1 211912 2o | 1] 2 1,000 1,000 2,000
Boniicacion por Escolatidad Pago realizado 1 3 1jsf2j1] 1 1 31211813 400 11 1 400 400
Compensacion por Tiempe da seryicia Pagg realizage] 1 4 118(211] 1 201 ]2 190 P B I O O N O A N 133 | 3m 333 333 333 | 333 | 333 334 334 35k 334 4,000
Asignacian por cumplir 25 o 30 madics P realizado 1 5 1jslaj1]1 B RS ] oo |1l vl fafaf el v va] 25 20 50 250 20 250 20 250 250 250 250 250 3,000
Ciras poasonaien Page realizada, 1 3 TpEsl2] 1] 1 3 {091211.03% 3,000 A 5 e I e I O O 0 00 = 258 250 250 250 250 750 250 250 =0 250 250 3,000
Confribucon de ESSALUD Pags rmalizade 12 3 115{271] 3 1 51213116 LAL 5 I T e I 0 e I 0 - 517 618 663 ozl E6d 543 643 Fdd 543 643 B43 7718
Unidad de Costeo N* 03 Villa Maria 1758033 |45 | 45| 45| 45]| 45 | 45]46) 44 | 44| 44| 44 |45) 538 | 1,030 gé'l.'u‘ 385 | 7,825 | 15805 | 31 565 i g 3 E
L Parsonal sdmenstrative nombrads Pago realizade 12 3 1 ot N I 1 ' - 5 e TR 120,000 Tprp et tp )4 p i)t 1) 12 40000 10000 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 0,000 | 10.000 | 10,000 [ 10,000 [ 10,000 | 10,000 | %0000 | 120,000
_Parsonal con Condrate a Faro Fijo Pape realizade 2 3 1 2 111 1 31211113 40000 LR Y PR el =y 3333 | 3333 | 3333 | 3333 | 3333 ) 3333 | 3333 | 3333 | 338 [ 33 1,334 3334 40,000
Asignation & fando para persanal Pago realizade] 12 3 1 1 0 N N XY 720,400 V[ t2 | 1700 | t70o | 1700 | 1700 | 1700 | 1708 | 1700 | 1700 | 1700 | 1700 | 1700 | 1700 | 20400
Parzonal namibeado Mastana Fago [Bdll{mi Fl 3 1 2l ] &1 bl - i L 518,026 T P vt P vt [ 1] 12 | 4rady) 41447 | 41447 | 44896 | 44806 | 44895 | 43160 | 43,165 | 43,169 | 43160 | 43,169 [ 43,168 | 518,026
Parsonal confratads Fage realizade| 2 3 1 L S A I 21211212 107,732 1itpajtfrpafrj il TRt Y] 12 8619 | BE1S | BA1E | 5337 | B337 | 9336 | BS78 | 887A | AETT [ BO7A B.O7E BATT | w7732
Aguinaldos Fago realizado] 2 3 11°612]1 1 g 1 2 1912 24,000 1 1 2 12.000 12,000 24 000
Honificacon por Escolandad Page realumi 1 3 {Es et 1] &) 1.3 1.1.9.1.3 14,000 1 1 | 4000 14,000
Camponsacibn por e de servcing (C15) ng:__r__qa]lzadc 1 3 115]2]1 1 g 2 1 e ) 3,000 T I N e e R XN R 250 250 50 250 250 3.000
Asignacian par cumplir 25 6 30 afins Pago realizade | 1 3 1 2130 1] &1 .3 1 1831 3,000 5 ] I 3 [ 6 O 250 250 250 250 250 3,000
Otras coasonaes Pago rmalizada | 1 1 211 1 9] 3|89 393 7000 3 [ R 1 G A e S 583 S84 S84 584 584 7,000
Coniribucion de ESSALUD Pane realizadg 12 1 2p1F 3] 1 1 8 1B 40830 1 £ O A ) S 11111 111 37266 3402 | 3402 3402 3403 40,830
Gaoto de Sepalio y Luto del Persons Active Paga realizada 12 1 22l ] a4 ]2 2 S N N E [HE 166 167 167 167 167 2,000
Sanncio de suminisio de energie elecincy Paga realizado 1 1 2 2| 2 1 1 39,800 i ENENENENEIEIEN K 1:0.% 336 337 | ar 337 sy 39,800
lSanﬂmu g8 agua y desague Adquisicaries | 1 2 1 2 20 2 1 2 20,000 3 S 1 ] B e A i 1 666 1867 | 1867 1,667 1667 20,000
Senvicio g2 telafonia fin Pago realizada 1 1 ] 2l 2] 2] 2 3,000 AFIENEAEE N RN R E 250 250 - 250 250 3000
Sencio da Intemat Faga realizada 12 1 2 2| 217213 7500 L T I T N T 12 | EOO 500 500 500 BOC 7,200
Dwrachos Adminisiratvos Paga realizada ] 1 215 &1 23]:2 1 18747 111 18 = 6 | 3266 19,717
\Unitorme personal administrative Adguisicionas 1 2psfzj1l 2l v] 1] 21,630 1 21,630
Alimantos y bebidas para consume humang SEMICINE 12 3 2 21301 1 1 1 12,000 o 00 s 5 e 1 1 O O 8O0 1,000 | 1,000 1.000 1.000 | 12000 |
Repuasios y accestfios Senncios 12 3 2 2j3f 1] 8] 1 1 30 000 i B EE N N Tprpr] el 2000 2500 | 2500 | 2500 2,500 30,000
Papeleria en genaral, ubles y malensies de oficing | Adquisiconss 12 3 2 23] 1| 5] % 2 7,000 : 10 10 00 O ) S I s I SO0 0 O L 4 55T | 5834 | 5833 | 5833 5,834 70,000
Asoo mipieza y locador Adquisicones 12 2 21311 3 1 56,000 O] 5 S N O ) S O D 2 | 3733 4 665 | 4857 4 BT 4 66 56,000
Elecinodat dummacian y electionica Adquisicongs 12 3 2lsl213l) ] 1 1 B 000 A E NI EREEERE] 2 155 BAT BET [kl [ 8,000
Olras Adgursinonas 12 3 2]5l2f3] 1 98 | % 54734 [ RN I N I I I O O 2| 3648 4567 | 4560 | 4560 | 4561 | ST
Libros. 18xios y obres materdales impresos Adgusinones 12 3 252310 8:0 101 10,000 1 A 0 1 6 el 2| E67 834 B33 833 B3 10,000
pon Lactin, Aosssoros: y U %8| pyuscones | 12 3 |2|s|zf3| 1|3 2 arase (ool o] 2] asso aga7 | 393 | 3 | 3937 | 4r2s
Oliros Matenales Divarsos de Ensenanza Adguisicionss 1 3 2 213[ 1] 3 92 10.000 111 114 FENLETEY S BET B34 B33 13 (7] 10,000
Para Maguinanas y Eauipes Adquisicicnes 12 3 2 2f3[ ¢+ n 4 10,500 R EE AR EN R EE I E 700 875 | 875 ars 875 10.500
Harrarmsentas Adquisiciones 1 3 2 21311 e8] 1 1 3,000 lalE ] a i) vij1]-s 200 250 250 250 puit] 3,000
ﬁ?iﬂ;;:ﬁ:ﬁ:&im e 3 |2|s|z3] | 3| zareesa| 2z |l ool el ] s W | w6 | s | ws | 2472
Ciros Bianes Semvicios 12 3 2] S|2(3) v |:88] 1 |84[23199189 70500 Tl jrpr el fvpt]t (1] 12) 4700 5875 | ‘5875 5875 5,875 70,500
Otros Gasins Servicig 12 3 215|2(3]211] 2193]3232129%9 5,250 o 5 e S A I I N 6 0 R - 38 437 437
Ciros Serveios de Publicidad y Difusion Swrvicion 12z a dlsl2l3]a]l2] 42232242 15,000 vl sl lalafelfa] wfv]12] 1000 1,250 | 1,250
Servicio da Impresiones, Encuadamacin Pagn resizadn 12 3 alsl2{al 22 4] 4] 232244 E500 I A 11 fr el 1] v2] 567 Fi:] 708
De Edficaciones, Ofiunas y Estruchires Fago reaizado 12 3 21512 21401 1] 23T 10,500 i T T A p I 5 1 I O OO 38 A 478 B7S
e Maguinarias y Eauipos Paqo reshrado 12 3 215(2 21411 5] .23 2415 1,500 VEMERE R A A P R 160 125 125
o Ciros Bienes y Activos Flago reafizado 12 3 21:5)2 21 4 ! 99| 2324199 B 500 ;o I I 11 1] v )] %2 £33 541 542
Cargos Hancancs Paga reaizado 12 3 215]12 2161 3 1 232621 *,800 e o o 5 8 1 8 O o R 51 0 1 0 S 120 150 150
Realizade por Parsonas Juridicas Pago reslizado| 12 3 2152 217131 | 232733 7500 0 I I I I R R ) 625 625
Rualizads por Parsonas Naturales Pago realizado 12 3 2]5[2 v A R i 233732 | 27000 O D O e O I 0 Y+ 23250 | 2250 2,350 2350 7,000
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ANEXC 07 CUADRO DE ASIGNACION DE RECURSOS

ACTIVIDAD OPERATIVA: BRINDAR EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA Y ARTISTICA

CANTIDAD | TIPODE BEL ¢ Z Distribucién fisica de los Recursos Distribucion e las Recursos de Compromisan)

o | oA RECURSOS UM {Recurso) mmﬂnmnwm 3 Esgd G IMD‘I‘DT&“H‘.* T, TR [ W =3 pres i i = v dic Total
Elaboracian dé Programas informaticos Adguisiziones 12 £l 2 2|74 1] 232741 3500 8 BN i N 2 | 23 234 B0 | 3 30 | 292 202 | 3 292 297 Pl 1,500
Soporta Técnico Adguisciones 3 2 |2V 4] 3] 232743 5,000 il A IR 1 1 vials 333 33 4 00 50 500 a7 417 418 417 417 416 5,000
Popinas pata praclcantas Pago realizado E] 2 I 2] 26 1232762 1200 it L i ISR ] 480 4B0 70 72 720 500 {201] 0 600 G0g 600 7,200
Sarvicios divarsos Pago reaizado 3 2 sl2|l vfn|eajaazrno 18,000 A B L 5 p i 0 O 1,200 | 1200 | 1200 | 1, 1,600 | 1,800 [ 1,500 | 1,500 | 1,500 | 1500 1,500 1,500 18,000
Contrato administrative de Servico Pago regizado 3 2is5)2| 3]l 2/ &f 1] v]232811 72072 111 N e S 1) 12| 4Bo5 [ 4805 | 4B04 | 7207 | 7207 | 7208 | 6006 | 6006 | 6,006 | 5.006 | 6006 6006 | 72072
|Cantribuciones a ESSALUD de CAS Pago reslizado 1 | 215121312148 1 2] 232812 TAY:] {50 I S 5 0 S 6 4 0 O 6 4 475 475 ATH 113 Ha 112 304 544 554 54 584 554 7,128

5 Adquiscionas 3 elslafsl 3|23l 233221 72,800 o o] [l 65 I T I 1 Al 1 f1]t2| 6066 | G066 | BOGE | BOGE | GD6F | BOET | G067 | 6067 067 | BD6T | 66T 6,067 72,800
Adguisciones 12 3 216121 3] 3F 20 3] 11233231 43,000 RSl R 0 0 O & BET £ B6T 13167 ]
Bl 88|88 gla|Blo| o
Parsonal administtalive oombrade Pago realizado] 1 3 tisfaj1l 1l 1] v a]av1112 6924 O S T R tlefefr]12] 554 600 6,924 |
Personal con Contrato a Plaze Fijo Pago realizado 1 3 3 B 52 i e O 31211113 7837 0 1 0 0 0 I e T I 0 0 -/ 27 627 679 578 680 &53 553 53 653 53 553 7,837
Asignacion a fondo pars personsd =‘a§uredlzadu 1 ] SRR R B R ) 1,200 T vl v frp bt i) 12] 100 100 100 100 100 100 100 106 100 100 100 100 1,200
Personal nombrado Magatens Fago resizado 1 | tpsf2i1) 1] & 1 b2 B A 101 662 T e bt bbb 12) 8133 8133 | 8133 ) BE1) | BAE1T ) BB | BAVZ | B4v2 | BAT2 | BAT2 BA7Z B4l 101,662
Fersonal contratady Pago raskrado 12 3 1lspfa) ] 2[4 212l 1212 106 T46 1 vf v frf v v frf )1 1) 12) B5A0 | BS540 | BS539 | 55 | G251 | 9252 | BASG | BEOG | BEOS | BAESS | 6855 8856 | 106,746
Aguinaldos Paga resizado 2 3 11821 ¥ &) [ 212819812 16,300 1 1] 2 9,400 9400 | 18,800
Baonificacion pot Escolaridad Fago realizada| 1 3 ilslafa 1]l ef 1] 3211913 2400 1 1 | 2400 2400
Comrgansacian por bempo de ssrvicos (CT5) Paga reahizadn 12 3 1psjafi) 3] &l 2] |28l 1000 2 2 O I O O e e O D O 0 S | B0 36 Bl a7 87 Bf 83 B3 &4 83 &3 a4 1,000
Ciras Ocasionales Pago realizads| 12 4 1sjafsfl vl al2} 1]211971 30,000 tydf et f e Py parrf Pl 1 d1) 12 2500 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 30,000
Contribuciones a ESSALUD Pago realizado| 12 3 0 -0 I O 51213115 10,298 0 A e I T S O A Bad 824 B2 8o B33 BSH 858 859 BSE H5H 858 10,238
Mesonacion por curnpir 25 o 30 sy Paga realizado 12 3 1sj2fzl 2| 3| 4] 2] 222342 3000 il 2l I N O 2 Y) S T11[ 2] 20 250 ] 250 =0 250 250 i) 250 250 250 250 3,000
P01 DF SASTE
“agei o Opusm
0L Nk

B it acivetioes fegisaie ——

10 FERRER




ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA

PROGRAMA |  PRODUCTO! ACTIVIDADI
FUNCION | PROGRAMA | SUBPROGRAMA | CATEGORIA |porciniecrol provecto | Accion/iosra |  FNALIDAD
2 047 0103 1 0043 3000069 5000140 44087
ANEXO 05
FICHA TECNICA DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA
DIRECCION/ OFICINA/ UNIDAD: [ UNIDAD DE GESTION PEDAGOGICA | NIVEL INICIAL |
UE 0EG OEE POLITICA LA cc FUENTE DE FINANCIAMIENTO
017 QEG 1 OEE 2 P2 uGP 1 | 2 | 3| &

1. Denominacian de |a Actividad Operativa
|ACOMPAFIAHIENTD PEDAGOGICO A LAS DOCENTES Y PROMOTORAS EDUCATIVAS COMUNITARIAS |

2. Descripeion de la Actvidad Operativa

| & agistencia lécnica de la DRELM a las UGEL de Lima Metropolitana esta orientada, en el marco del PELA, a mejorar los procesos de gestion e implementacion de acompafiamienio pedagogico

* Asistencia lecnica dingida a fa especialista de UGEL referidas a la planificacion del fortalecimiento de estralegias y procedimientos para el desarrolio del acompafiamiento pedagogico {como acompafiar)

* Asistencia técnica dingida a acompafiante de UGEL refendas a los contenidos pedagogicos y matenales sobre los cuales se realizan fas diferentes acciones de acompafiamiento a los docentes (en que

acompafiar), actitud del acompafiante, desarrolio de microtalieres y reuniones de interaprendizaie; uso y manejo de instrumentos y procedimientos para la visia en el aula, el desarollo de microtalieres y

reuniones de interaprendizaje; estrateqias para la participacion de las famifias y la comunidad: recojo y procesamiento de informacian, sistematizanda experiencias, programacion y diversificacion curnicular,

estrateqias metodologicas de comunicacion y matematica; incorporacion, adecuacion y uso de materiales educativos; evaluacion de aprendizajes; participacion de las familias y la comunidad

Se incluye, donde corresponda estrategias de atencion simultanea y diferenciada en aulas multigrado y polidocentes con estrategias para el desarrollo de |a lecto-escntura y compransion lectora, lengua

originaria Otros aspectos a considerar son. clima en el aula. incluyendo aspectos de inclusion e interculturalidad: reflexion y élica pedagogica

. Objetivo de la Actividad Operaliva

IElevar la calidad del desempefio de las docenles acompafianies de las UGEL. enrigueciendo y mejorando su acompaiamienio pedagogica a docenies de aula, mediante el asesoramientio pedagogico

. Marco Normative

ROF del MED 2006 Titulo ¥, Capitulo 6, Articulo 32, Incisos a, b.c.em. Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2011, Capitulo IV, Articulo 14% incisos 141y 142 Directiva N* 002-2009

EE(/8.01 Ganeral para la Programacion y Formulacion det Presupuesto del Sector Publico - Enfoque por Resultados. La Direccion de Educacion Inicial tiene |a funcion de (a) formular y propener fa politica

objetivos y estralegias pedagogicas del Nivel de Educacion Inicial, niveles educalivos de [a Educacion Basica Regular. en concordancia con los requerimientos y necesidades de l0s educandas y de la

somedad, en el marco de una educacion intercultural. bilingue e inclusiva. (j) Promover |a concertacion y el consenso de acciones multisectorniales con otros oroanismos del Estado. Gobiernes Locales

Municipios, Empresa, Organismos no Gubernamentales, Instituciones y Asociaciones, en beneficio de 13 atencion integral de nifias y nifies. (m). Normar, implementar, monitorear y evaluar los ineamientos

tecnicos sobre los procesos pedagogicos de desarrolio cumicular, evaluacion del aprendizaje, tutoria y diversificacion curricular en el nivel de la Educacion Primana

Localizacion y Beneficianos

Los beneficiarios son

99 Acompanantes de las UGELs. de Lima Metropolitana

Estrategia operativa de la intervencion

Se brindara asistencia lacnica mediante talleres y reuniones a los acompafiantes pedagogicos para su fortalecimiento y actualizacion. Se afianzara el mane de procedimienios protocolos € Instrumentos)

para el acompafiamiento pedagogico al docente en aula. Se realizara el seguimiento mensualizado de [as acciones programadas del acompafiamiento y monitoreo.  Elaboracion del Pian de Trabap de

|asesoria tecnica a la gestion e implementacion del acompafamiento. Incluye un plan de monitoreo para hacer el sequimiento y evaluacion al proceso de acompafamiento en |a cadena de actores

(especialistas, acompanantes, docentes, estudiantes). Esta planificacion e intervencion se desarralfara de marnera articulada entre inicial y primaria.

1. Desarollar talleres, microtalieres o reunlones de interaprendlzaje sobre estralegias metodologicas innovadoras para el aprendizale de las areas de comunicacion y matematica,

2 Reunignes de capacitacion y coordinacion sobre |a planificacion, organizacion, ejecucion y monitorea con Especialistas de Educacion Inicial de las UGELs

3. Fiecutar el asesoramiento pedagogico a las acompaniantes de docentes de aula del nivel inicial

|4 Panticipacion de las Familias a favor de la educacion de los nifios y nifias.
7. Actividad y Tareas

w

=

[

ACTIVIDAD OPERATIVA

[ ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO A LAS DOCENTES Y
PROMOTORAS EDUCATIVAS COMUNITARIAS
TS - o]
T LT

Elaborar del Plan de Trabajo de asesoria tecnica a
la gestion e implementacion del acompanamiento
Elaborar de! Pian de Moniloreo, Seguimiento y
Evaluacion al proceso de acompanamiento
Desarroliar el Asesoramiento y sequimiento Técnico
Pedagogico a Especialistas de [nicial de las
Desarrollar el Asesoramiento y seguimiento Técnico
Pedagdgico a Acompananies de docentes de aula
Informe del seguimiento mensualizado de las
acriones de! fiamignio y monitoreo

| Desarraliar talleres, microtalieres o reuniones de
interaprendizaje sobre estrateglas metodologicas
innovadoras para el aprendizaje del area de

1 N

1,000 x X x x

Especialistas 7
Asesorados

Docente Asesorado 99

40,000 % X X X

40,000 X X W X

Documento 9 1,000 x X X X

n
=

Talleres 4 2,000 X X X ’
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4 Consumo
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ANEXO 07: CUADRO DE ASIGNACION DE RECURSOS

ACTIVIDAD OPERATIVA: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO A LAS DOCENTES Y PROMOTORAS EDUCATIVAS COMUNITARIAS

e O 1)l el Y ) o e e et
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO A LAS DOCENTES Y PROMOTORAS EDUCATIVAS COMUNITARIAS 85,000 85,000
Papeleria y Utles -v:la::m 2 4 1121301415 1| 23512 2000 IR R IR IR RN R R 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 2,000
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2012

ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA

PROGRAMA [ PRODUCTOI ACTIVIDAD/
FUNCION | PROGRAMA | SUBPROGRAMA | CATEGORA | ocom rero | provecto | Accionsogra |  ™NALIDAD
2 047 0104 1 0044 3000073 5000139 43946
ANEXO 05
FICHA TECNICA DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA
DIRECCION! OFICINA/ UNIDAD: | UNIDAD DE GESTION PEDAGOGICA | NIVEL PRIMARIA ]
UE 0EG OEE POLITICA LA cc FUENTE DE FINANCIAMIENTO
017 OEG 1 OEE 2 P2 uGe 1 [ 2] 3[4

1. Denominacion de la Actiwdad Operaliva
|kC0llPARAMIENTO PEDAGOGICO A DOCENTES DE PRIMARIA A CARGO DE ESPECIALISTAS Y CONTRATADOS |

2. Descripeion de la Actividad Operativa

L.a asistencia tecnica de la DRELM a las UGEL de Lima Metropolitana esta orientada, en el marco del PELA, a mejorar los procesos de gestion e impiementacion de acompafiamiento pedagogico

* Asistencia técnica dinigida a la especialista de UGEL referidas a fa planificacion del fortalecimiento de estrategias y procedimientos para el desarrolio del acompanamiento pedagogico (como acompaniar)

* Asistencia técnica dingida a acompafiante de UGEL referidas a los contenidos pedagagicos y maleriales sobre los cuales se realizan las diferentes acciones de acompaiiamiento a los docentes (en gue

acompaiar), actitud del acompanante, desarolio de microtalleres y reunianes de interaprendizaje; uso y manejo de instrumentos y procedimientos para |a vista en e aula, el desarrallo de microtalieres y

reuniones de inleraprendizaje; estrategias para la participacion de las familias y la comunidad: recojo y procesamiento de informacion; sistematizando experiencias; programacion y diversificacion curnicular

ssirateqias metodologicas de comunicacian y malematica; incorporacian, adecuacion y uso de mateniales educativos; evaluacion de aprendizajes. participacion de las familias v la comunidad

Se incluye, donde cormesponda estrategias de atencidn simultanea y drlerenciada en aulas multigrado y polidocentes con estralegias para el desarrolio de 1a lecto-escritura y comprension lectora, lengua

orignaria Otros aspectos a considerar son: clima en el aula, incluyendo aspectos de inclusion e interculturalidad. refi y eélica pedagogica

Objetivo de fa Actividad Operativa

|Elevar la calidad del desempefio de las docentes acompanantes de las UGEL, enriqueciendo y mejorando $u acompanamiento pedagogica a docentes de aula, mediante el asescramiento pedagogico ]

4. Marco Normalivo

ROF del MED 2006. Titulo V, Capitulo 6, Adiculo 32. Incisos a, b.ce.m. Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2011, Capitulo IV, Articulo 14°, incisos 14.1y 142 Derectiva N* 002-2008

EF(76 .01 General para la Programacion y Formulacion del Presupuesto del Sector Publico - Enfoque por Resultadas: La Direccion de Educacion Inicial tiene la funcion de () formular y proponer ia palitica

objetivos y estrategias pedagogicas del Nivel de Educacion Inicial, niveles educativos de la Educacion Basica Regular, en concordancia con los requenmientos y necesidades de los educandos y de la

sociedad. en el marco de una educacion intercultural. bilinglie e inclusiva. (j) Promover la concertacion y el consenso de acciones mullisectoriales con otros organismos del Estado, Gobiernos Locales

Municipios. Empresa, Organismos no Gubemamentales, Instituciones y Asociaciones, en beneficio de a alencion integral de nifias y nifics: (m). Normar, implementar. monitorear y evaluar los ineamientos

tecnicos sobre los procescs pedagogicos de desarrolio curmicular, evaluacion del aprendizaje, tutoria y diversificacion curmcular en el nivel de la Educacion Prmaria

Localizacion y Baneficianos

Los beneficianos son

89 Acompafiantes de las UGELs: de Lima Metropolitana.

Estrategia operativa de la inlervencion

Se brindara asistencia técnica mediante talleres y reuniones a los acompaiiantes pedagogicos para su fortalecimiento y actualizacion. Se afianzara el manejo de procedimientos protocolos & instrumentos nara[

el acompanamiento pedagogico al docente en aula Se realizara el seguimiento mensualizado de las accicnes programadas del acompanamiento y monitorea.  Elaboracion del Plan de Trabajo de asesoria

técnica a la gestion e Implementacion del acompafiamiento. Incluye un plan de monitoreo para hacer el seguimiento y evaluacion al proceso de acompanamiento en la cadena de actores (especialislas,

acompanantes, docentes, estudiantes). Esta planificacion e intervencion se desarrollara de manera arliculada entre inicial y primaria

1 Desarrollar 1alieres, microtalieres o reuniones de interaprendizaje sobre estralegias melodologicas innovadoras para el aprendizaje de |Bs areas de CoOmUNICacion y malematica

2 Reunmonas de capacitacion y coordinacion sabre la planificacion, organizacion, jecucion y monitoreo con Especialistas de Educacion Injcial de las UGELs

3 Ejecutar el asesoramiento pedagagico a las acompanantes de docentes de aula del nivel inicial

4 Participacion de las Familias a favor de 1a educacion de |os nifiog y nifias.

1. Actividad y Tareas

-

L

ACOMP, IENTO PEDAGOGICO A DOCENTES DE
PRIMARIA A CARGO DE ESPECIALISTAS Y CONTRATADOS

Eiaborar del Plan de Traba asesona lecnica a
la gestion e implementacion de! acompafiamiento.
Elaborar _dal Plan de Monitoreo, S?gu:mlento ¥ Plan 1 1,000 .
Evaluacion al proceso de acompanamiento
Desartollar el Asesoramiento y seguimiento Técnico Especialistas 7 40,000
Pedagogico a Especialistas de Pnmana de las Asesorados '
Desarroliar el Asesoramiento y seguimiento Tecnico

Pedagogico a Acompafantes de docentes de aula Dotniia Amenmde i 2300 A
Informe del seguimiento mensualizado de las Docurmenio 9 1,000
acciones del acompafiamients y moniloreo
Desarmollar talleres. microtalieres o reuniones de
6 | N |imeraprendizaje sobre estrategias metodologicas Talleres 4 2,000 X
innavadoras para el aprendizaje del area de
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ANEXO 06 CUADRD DE DESAGREGACION DE TAREAS (IMAGRAMA DE GANTT)

ACTMVIDAD DFERATIVA  ACOMPANAMIENTD PEDAGODGICO A DOCENTES OF PRIMARIA A CARGO DE ESPECIALIETAS ¥ CONTRATADOS
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ANEX0 07: CUADRO DE ASIGNACION DE RECURSOS

cc: ACTIVIDAD OPERATIVA: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO A DOCENTES DE PRIMARIA A CARGO DE ESPECIALISTAS Y CONTRATADOS
TIPO DE Distribucion fisica de los Recursos Distribucion presupuestal de los Recursos (Programacién de Compromisos)
o1 | 10A :‘m; RECURSOS UM (Recursa) | CANTIOAD | cacro | £e nmsmsaze:"e;" .rg'rﬂ:f e
{Racurso) ) anlIl&h]mlflahr]ml]un]]ﬂllm[uﬁ[ad[nﬂrllﬁcl‘l’oﬂ lno[hh[ nw] abr |m-y| jun I jul I lgn] sep I oct Iuw | dic | Total
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO A DOCENTES DE PRIMARIA A CARGO DE ESPECIALISTAS Y CONTRATADOS 85,000 85,000
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ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA

PROGRAMA PRODUCTO! ACTIVIDADI ACCION |

FUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA CATEGORIA PRESUPUESTO PROYECTO 0BRA FINALIDAD
22 047 0103 1 0043 3000072 5000156 33374
ANEXO 05
FICHA TECNICA DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA

RECCION/ OFICINA! UNIDAD: [ UNIDAD DE GESTION INSTITUCIONAL | UNIDAD DE GESTION PEDAGOGICA |

UE QEG OEE POLITICA LA cc FUENTE DE FINANCIAMIENTO

017 OEG 1 OEE 2 P2 UGIUGP 1 [ 2 | 3 [ 4

Denominacion de la Actividad Operativa

[ESTRATEGIA PARA GESTIONAR LA AMPLIACION DE COBERTURA EN EDUCACION INICIAL ]

. Descripcion de la Actividad Operativa
La Unidad Ejecumra atraves de la Un:dad de Gestion Institucional y de la Unidad de Gas‘uon Pedagogica. conformaran el equipo tecnico que supervisara y monitoreard a las UGELs y CEM para el

: 5 A
ObjBIIW.‘I de Ia Amudad Operatwa

[Conmbulr al mejoramiento en las condiciones, oporiunidades y calidad de vida de las familias que habitan en Lima Metropolitana, Ampliando la Cobertura en el Il Ciclo en Educacion Inicial, en aquelias

Marco Normativo
]E! Equipo Tecnico. en coordinacson con las UGELs y CEMs, priorizara las zonas determinadas en base a los criterios tecnicos que se establezcan dentro de Lima Metropolitana. dentro del ambito de cada
Y CEM Amphanao la Cabeﬂura enel Cn:lo llen Educacm Inicial, en aquellas zonas por su brecha de atennun y sm.lauﬁn economica lo requnefan Reconverir los Programas No Escolanzados de

! Locanzambn ¥ Beneﬂctanos

LaUE N°017 esta conformada por los 43 distritos de Lima Metropoiitana

Los beneficianos son locales escolares de los distritos que benen zonas de menor desarrollo.
Estrateqgia operativa de la intervencion

Dentro del PELA, se desarrolla un plan concertado de incremento de cobertura a corto y mediano plazo, generando los instrumentes de captacion de informacion, a traves de los cuales se monitoreara y
asesorara, para conseguir el ordenamiento y mejoras de las condiciones y posibilidades de vida de los ninos y nifas de zonas de menor desarrolio de Lima Metropolitana. Evaluacion de los reportes de
informacion de Especialistas de UGELs y CEM sobre Creacion de Institucion Educativa, Creacion de PRONOEI, Incremento de aulas en Instituciones Educativas ya existentes. Ampliacion del Nivel para el
Funcionamento de un Aula del |l Ciclo

. Actividad y Tareas

ESTRATEGIA PARA GESTIONAR LA AMPLMCION DE |  Instancias
COBERTURA EN EDUCACION INICIAL Intermedias

1 N Desarrollar un plan concertado de incremento de Plan 1 X " " .
cobertura a coro y mediano plazo
Asesoramiento a los especialistas de las UGELs y Instanicias

2| N CEM sobre Ampliacion de Cobertura en el Nivel Vilormediis 5 4,100 X X x x
Inicial
Desarrollo de la supervision y monitoreo a los

3 | N |especialistas de las UGELs y CEM sobre Local 40 1,500 X X X X
Ampliacion de Cobertura en el Nivel Inicial

Lso/SIGA

" Canguma

D Apoyo Social

H Hecursos Humanos
(4] Para Produccion

W inta (Cred Fiscal}
X Tados

. i Zut:ﬂzadmumom el S espE l-..lh -t.
”l ek CION BASICA HEGLLAR
Reg. PP 0107267326 B .._f””“ 5



ANMEXD 08 CUADRO DE ACION DE TAREAS DE GANTT)

ACTHIDAD OPERATAVE: ESTRATEGIAS PARA GESTIONAR LA AMPLIACION DE LA COBERTURA EN EDUCALION INICIAL

T (taral | CAT | 90 =  DOGRANADEGANT N | PROGRANACION WERBUALIZADA e WETA FRA__ | o
Acclén| (Tarea) | META|  INCIO _m__m_ WR [ AR [ ﬁ“——%—r&—m O {ewe | #en | AR | ABR | MAY | Jul | JuL | aco| se@ | ocT [N -
Acciel) 13 (1817515 {45 118125 105 1451579 25 as 15 |5 { 25 (45 |16 £ IRTRFER ECIETRETIETY |45 (18 35 135 i
nstarcan
| iarmation
Accide 1 v | e | 1SNt 1 1 1
(Eiaporanoe y Apestiacai inl Pan 3= Lxsscrammnlo e
11 [Gestionar ta Anphackin e Cabartura i Educacon inioa an P I i soaen | aovmen : :
UGELS
Asesaraminniz 8 ion ipeciainian de las ¥ CEW s 1 1] 1 "
i g S hocltn n 1 1 ol 1 1 1 1 1 2 1 0 1 !
., |instErcs Wissean pars Cethons W Amphacen da Cobetag L 5
b L Edacacee recan o I LGS ety
23 1o on Capantacon Fevea 1 i ] 1] ® 2
73 |micrme 6 N awcram eghs s AT & 1 ] [ ] ]
M . r -
1| |leUGELs y CEM sobre Ampliacion d i Nivel | Acclen Bl 1 af 2} {2} k2] 8] |2 ? ¢t A W LN (% P U R N 3 R Il el e] ] M
Inicial
y 4 |Vt G asesco o st Amesiacn he Coobnea on ol Nivel - ¥ Y ; P ] : 7 3 3 1 ol als T 1
fal=T 1
Trtor—r 3¢ L s o prcra § rrtres sitaem ] e i | | | |l = 1
Tion e
3 e o e i 1 P
apride
o AT w e

T L T

e L CC L L

LD FERRER

v

523 EDUCACION SASKA REGULAR




ANEXO 07: CUADRO DE ASIGNACION DE RECURSOS
ACTIVIDAD OPERATIVA: ESTRATEGIAS PARA GESTIONAR LA AMPLIACION DE COBERTURA EN EDUCACION INICIAL

TiPO Distribucién fisica de los Recursos Distribucién presupuestal de los Recursos (Pr de
o7 | 1A UM Recurso) | CANTIDAD e v pe 16| 561 | sG2| E2P [ s {MONTO o
(lhcmjmm 1 | 2 |TOTAL {ene |feb |mar|abr |may |jun |jul |ago |sep|oct |nov |dic| Total |ene|feb| mar | abr | may | jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic | Total
7,600 7.600
' 2 2,000 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 2000
Papeleria en General, Uties y Materiales de Oficina Pago realzado 2 5 11213 1] 5 1 2 | 2.000 nill] 1 00 (6 TN T s ] 00 (Y 1B 240 1 O ) 10 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 2,000
Asesoramiento a los especialistas de las UGELs y CEM sobre
2 Amliacion de Cobertura en el Nivel Iicial 4,100 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 4.11
I_#}immos y Bebidas para Consumo Humang Page realizado 2 5 11213] ¢ 1 1 1 100 EERENMEEEE R EREEENE 10 10 W] w|]w]iw] w)]w]1w]w] 10 100
Realizado por Personas Naturales Page realizado 30 5 21213121 v 1 3] 2] 4000 2121 4141212414412 30 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 [ 400 [ 400 | 400 ] 4.000
Desarrollo do la supervision y monitoreo a los especialistas de ;
3 las UGELs y CEM sobre Ampliacion de Cobertura en el Nivel i 1,500 g 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150°| 1,500
Inicial
|Otros Gastos Asesoramento 5 5 212131 2] ]2 ]9 ] 150 B ENEREI RN 10 150 | 150 | 150 150 | 1,500

07T idenitfeader de s
120 Idenideader de subltarens & secicnsg

1 TR0 O GASYC
Page on Deidas
Gpatos inmhidibies

lanin y wouipa eonicg

Funcarsments

5 Proyeces e erson HID 1 y PEAR

L Soddenitmded de proyocos BID | y BRF
HManne ¥ acoerdos nisnnsitucionales

L] Otrar ncthodedes raguinten




ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA

PROGRAMA PRODUCTOI | ACTIVIDADI ACCION |
FUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA CATEGORIA PRESUPUEETO PROYECTO OBRA FINALIDAD
22 047 0103 /0104 1 0043 3999999 5001986 44091

ANEXO 05
FICHA TECNICA DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA

IRECCION! OFICINA/ UNIDAD: [ UNIDAD DE GESTION PEDAGOGICA / NIVEL INICIAL Y PRIMARIA
UE OEG OEE POLITICA LA cC FUENTE DE FINANCIAMIENTO
017 OEG 1 OEE 2 P2 uGP 1 [ 2 | 3] 4

1. Denominacion de |a Actividad Operativa

[gﬂms Y COMUNIDAD PARTICIPAN EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE DE SUS HIJOS EN EDUCACION INICIAL Y PRIMARIA

. Descripcion de la Actividad Operativa

Devolucian de los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes, realizada a los alumnos de segundo grado de pnmaria de la UGEL, en el componente de Comprension de textos escritos, del area de

-

Comunicacion Integral. y en el componente de nimero, relaclones y funciones, del area de Logico Matematica, a las familias con el fin de infomar oportunamente sabre la situacion educativa de sus hijos.

. Objetivo de Ja Actividad Operativa
Realizar la devolucion de l(:-s resultados de la evaluacion censal realizada a Ios nifos del 2° grado en el 2011 que se realizo con el objeto de conocer el nive! de logro alcanzado por los estudiantes en

‘arese de preferente interés sectonal para el Ministeno de Educacion la pennaneﬂte |mplementamn y ejecucion de la evaluacion del sistema educativo, el mismo que incluye la evaluacion del
1 : apa e, y de las instancias de gestion educativa descentralizada (D.S. N 021-2007-ED)

Lzl
A Lucahzamn y Beneficianos
Direccién Regional de Lima Metropolitana
60,000 Padres de Familia dei ambito de Lima Metropolitana.
. Estralegia operativa de |a intervencion :
Se ha programado la distnbucion de los reportes de evaluacion, asi como la implementacion de un sistema de monitoreo de la entrega de los reportes de resultados de la ECE 2011, y difusion de los
mismos Se conformard un equipo de monitores que visitaran a una muestra de IIEE que han recibido los reportes de evaluacion, de tal manera de verificar la difusion y uso de los reportes de resultados

o

-

. Actividad y Tareas

FMIILIAS ¥ COMUN!DAD PARTICIPAN EN EL PROCESO DE
APRENDIZAJE DE SUS HIJOS EN EDUCACION INICIAL Y
PRIMARIA

Instancias
Intermedias

Plan de Implernentamn de un sus!ema de
1 | N |monitoreo de la entrega de los reportes de
resuftados de la ECE 2011

Sistema de
Monitoreo

Monitorear a una Muestra de liEE a fin verificar la
N |difusion y uso de los reportes de resultados ECE Visitas 14 2,500 X x x X
2011

Difusion de la evaluacion de los resultados de logro
3 | N [deaprendizaje de los nifios del 2° grado 2011 Familia 60,000 2,000 X X X X

Uso/SIGA

Consumo

Apoyo Social
Recursos Humanos
Para Produccion
Venta (Cred. Fiscal)
Todos

X< TITOO

Marlitt Zuta Yomona
“ElmclshhanE
Reg. T PP: 0107267326




ANEXD 06 CUADRO DE DESAGREGACION DE TAREAS (DIAGRAMA DE GANTT}

ACTIVIDAD OFERATIVA; FAMILIAS ¥ COMUNIDAD PARTICIFAN EN EL FROCESO DE APRENDIZAJE DE SUS HLOS EN EDUCACION INICIAL ¥ PRIMARLA

UM (Tarea1 | CANT | TIFO DIAGRAMA DE GANTT TOTAL
4 TAREAS | ACCIONES Accan) | (Tateal! | META | wicig | Fam ENE FEB _I MER AER WAY JUN JUL AG0 SEF oot WOV oic oic | weTa
sy 1573 35] 48| 15 25 |38 45 | 15] 25| 38| €5 | 15|25 95|28 | 18] 78] 38 |45 | 18] 35| 3845 | 15| 55| 96 45 | 16] 26| 35 | 46| 15| 25| 35 | 45 | 15 26| 36 4s |16 ] 5 58] 48 | 18]35 |38]e8 FISICA
FAMILIAS ¥ COMUNDAD PARTICIPAN EN EL PROCESO DE i Vesias
|APRENDIZAJE DE 5US HUOS EN EDUCACION INICIAL Y PRIMARIA '
Plan ta impiementacitn de un sstama de monilores de i entrega de ks
5 i resullados da la ECE 2011 o] ) ! i b
1_|Elabarscicn del Plan de Trabags Datumanty 1 ! AD3ND | 40 G2 1 1 | 1
Monifarear 3 na Muesira te IEE 2 fin verihcar la difussan y usa o los p | |
ke i enttracon BCE 2011 Maritorze 1 (I =T RS 1 RN EARA RN KR R RN EA RN RU R 2| 4] 4|4 14
.y |Monitonear a una Muesta de IEE para venficar la ditusan y 150 de los T o e j 2 ? | |
* |reporss de resullades ECE 2011 Moty b R i AL | 1! U N L N 1 |4 4] 1
Dhfussdn de b evsuactn de los resutadas de logr de aprendizage de s |
2 1
M s 0T Eventa 1 (R 15311 FTR-7E ) ; 1 1 1
31 |Festival de Expenancias Evtogss Eventa 1 I A1 NS 4143 G000 | §0.000 50000
1 I 1 ] ] ]
Tipa Meta:
1 Agumizable

& Mo acuimulable (Bl s iRza en casos especilas y con |a aprobacion del secinista oe 1 U e Pogrmacan|
Leyenda:

DT ldenbfcador de tafma
DA identficador de subleeas o pegnnes

e Geation Institucional
FAegonal de Edutaian
de Lima Mefropokiana

JICARMEN ROSA CUADROS SALAS

/f
lefi e 12 nidaq g Geston Pedagearca




ACTIVIDAD OPERATIVA:

ANEXO 07: CUADRO DE ASIGNACION DE RECURSOS

39068, FAMILIAS PARTICIPAN A FAVOR DE LA EDUCACION DE LOS NINOS DE INICIAL Y PRIMARIA

DA TAREAS |

ACCIONES

RECURS0S

UM [Recurso)

CANTIDAD MONTQ Distribucion fisica de los Recursos

de Ci

+] do los

{F

Racersc) fe | 11 | GG | 561 | s62 |Esp1|Esp2

TOTAL fgne | o | mar | abr | may [ jun | jut | sgo | sep | oct| nov | dic | Totat

mujhhlmnllulmw[ hmT Jul Emlml oct Imldlc] Total

FAMILIAS Y COMUNIDAD PARTICIPAN EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE DE SUS HIJOS EN EDUCACION INICIAL Y

PRIMARIA
Monitorear a una Muestra de IIEE a fin verificar la difusion y uso de los reportes de 9,000 9,000
resultados ECE 2011 x :
Satvcio de Publiodad Didusion 3 1 ! 3 2 2 4 1 2,500 1 1 1 3 500 1.000 2,500
Dtros servicios de Publicdad y Difusitin Diussn ] 1 2 3 2 2 4 2 000 111 IREIER A 9 200] 200] 2001 200 | 200 | 200|200 200] 200 000
(Otros sericios de Publicidad y Difusabn Difusitn 3 1 5 2 3 2 2 4 500 1 13 3 1.000 500 2,500
Servicio de Imagen Institutional Difusdn 1 1 i 3 1 5 1 1 000 1 1 2.000 000

iy de e

Ietficador de soblaes o

*) TRO DI

Fage de

Erere

eudin

i Saatnn INEun0ies

3 Planita y e Bemes

Furexmam e

Proyecios e inveryan BID (| y FEAR

Flanes. y acusmod manasitcionsey

4
& Sostenitiidad de proyectos 810 | y BIRF
&

Otrae actvdades mogulanes

vl‘{ Marlitf Zuta Yomona

Reg. < B0 0107267326
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